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IL DECRETOLEGISLATIVO 8 GIUGNO 2001, N. 231, TN MATERIA DI RESPONSABILITA
AMMINISTRATIVA DELLE PERSONE GIURIDICHE, DELLE SOCIETA E DELLE
ASSOCIAZIONI ANCHE PRIVE DI PERSONALITA GIURIDICA

La Responsabilith Amministrativa delle Persone Giuridiche

I Decteto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, inattuazione della Legge Delega 29 settembre
2000, n. 300, ha introdotto in Italia la “Discipling della responsabilita amministrativa delle persone
Liuridiche, delle societd e delle assodiagioni anche prive di personaliti ginyidisa” (di seguito, pet brevit,



BRIVIOZXVIGANO

anche “D.Lgs. 231/2001” 0 “Decreto’™), che si inserisce in un ampio processo legislativo di
lotta alla cotruzione e adegua la normativa italiana in matetia di responsabilita delle petsone
giuridiche ad alcune Convenzioni Internazionali precedentemente sottoscritte dall’Ttalia.

Il Decreto stabilisce, pertanto, un regime di responsabilitda amministrativa (equiparabile
sostanzialmente alla responsabilitd da “colpa dell’organizzazione™) a carico delle persone
giutidiche' che va ad aggiungersi alla responsabilita della persona fisica (meglio individuata
di seguito) autrice materiale del reato e che mira a coinvolgere, nella punizione dello stesso,
le societd o gli enti nel cui interesse o vantaggio tale reato ¢ stato compiuto. Tale
responsabilitd amministrativa sussiste unicamente pet i reati tassativamente elencati nel
medesimo D.Lgs. 231/2001.

L’atticolo 4 del Decreto precisa, inoltre, che in alcuni casi ed alle condizioni previste dagli
articoli 7, 8, 9 e 10 del Codice penale, sussiste la responsabilitd amministrativa delle societa o
degli enti che hanno sede principale nel territorio dello Stato pet | reati commessi all’estem
dalle persone fisiche (come di seguito meglio individuate) a condizione che nei confronti di
tali Enti non proceda lo Stato del luogo in cui € stato commesso il fatto crimineso.

12 Le Persone soggette al D.Lgs. 231/2001

I sopgetti che, commettendo un reato nell’interesse o a vantagoio della societa o dell’ente, he
£8 2 A
possono determinare ]a responsabilitd sono di seguito elencati:

(i) persone fisiche che rivestono posizioni di vertice (rappresentanza legale,
amministrazione o direzione della societd o dell’ente o di una sua unita organizzativa
dotata di autonomia finanziaria e funzionale o persone che esercitano, di fatto, la
gestione ed il controllo: di seguito, per brevitd, anche “Soggetti Apicali’),

() petsone fisiche sottoposte alla direzione o vigilanza da parte di uno dei Soggetti
Apicali {di seguito, per brevitd, anche “Soggetti Sottoposti”).

A questo proposito, giova rilevare che non & necessario che 1 Soggetti Sottoposti abbiano
con la societa o ente un rapporto di lavoro subordinato, dovendosi ricomprendere in tale
nozione anche “quei prestatori di lavoro che, pur non essendo <dipendents> dellente, abbiano con esso
#n rapporte tale da _far ritenere sussistere wn obbligo di vigilanza da parte dei versici dellente medesimo: si
pensiy ad esenpio, aglt agenti, ai partner in operagioni di joint-venture, ai c.d. parasubordinali in genery, ai
distribuiori, fornitori, consulents, collaboratori’™,

! L’art.1 ha delimitato "ambito del soggetti destinatari dela normativa agli "enti farniti di persanaleld giuridica, societd e assodasyon

anche prive i personalitd ginredica”, Alla luce di cit, la normativa si applica nei confronti degli:

" entia sopgettivitd privata, ovvero agli enti dotati di personalitd giuridica ed associazioni “anche prive” di personalicd
giuridica,

®  entia sogpettivitd pubblica, ovvero gli entd dotat di soggettiviti pubblica, ma privi di poteti pubblici (c.d. “enti pubblid
economici™);

= enti a sogpettivitd mista pubblica/privata (c.d. “societa miste™).

Sono invece esclust dal novero dei soggetti destinatati: lo Stato, gh enti pubblici tersitoriall (Regtoni, Province, Comuni &

Comunita montane), gl entl pubblicl non economici e, In generale, tutti plt enti che svolgano funzioni di rilievo

costituzionale (Camera dei deputati, Senato della Repubblica, Certe costituzionale, Segretariato generale della Presidenza

della Repubblica, C.8.M.,, etc.),

2 Cosl testnalmente: Circolare Assonitne, in data 19 novembre 2002, n. 68.
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Infattd, secondo linditizzo dotttinale prevalente, assumono tilevanza ai fini della
responsabilith amministrativa della societd o dell’ente quelle sitvazioni in cui un incarico
patticolate sia affidato a collaboratori estetni, tenuti ad eseguitlo sotto la direzione o il
controllo di Soggetti Apicali.

I comunque opportuno ribadire che ia societd o ente non tisponde, per espressa previsione
legislativa (atticolo 5, comma 2, del Decteto), se i predetti soggetti hanno agito nell’interesse
esclusivo proprio o di tetzi. In ogni caso, il loto comportamento deve essere riferibile a quel
rapporto “otganico” per il quale gli atti della persona fisica possono essere imputati alla
societi o all’ente.

13 IReati Presupposto

Tl Decteto richiama le seguenti fattispecie di reato (di seguito, pet brevitd, anche “Reati
Presupposto™):

(i) reati contro la Pubblica Amministrazione), introdotti dal Deereto, con gli artt. 24 e
25, successivamente modificati dalla L. 190/2012, dalla L, 161/2017, dalla L.
3/2019 e dal D.Lgs. n. 75 /2020, dalla L, n. 137/2023, dalla L. n. 112/2024, dalla I.
n. 114/2024;

(id) delitti informatici e trattamento illecito dei dati, introdotti dalla L. 48/2008 che ha
inserito nel D.Lgs. 231/2001 Part, 24-bir, modificato dai D.Tgs. 7-8 /2016 e dal D.LL
n. 105/2019;

(iii) delitti di ctiminaliti organizzata, introdotti dalla L. 94/2009, che ha insetito nel
D.Lgs. 231/2001 I'att. 24-fer, modificato dalla L. 69/2015;

(iv) delitti in materia di falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valoriin bollo
¢ in strument o segni i ticonoscimento, introdotti dalla L. 409/2001 che ha
inserito nel D.Lgs. 231/2001 latt. 25-b7s, successivamente integrato dalla L.
99/2009 e modificato dal D.Lgs. n. 125/2016;

(4] delitti contro industtia e il commercio, introdotti dalla L. 99/2009 che ha inserito
nel D.Lgs. 231/2001 l'ast. 25-bis. 7,

(vi) reati societati, introdotti dal D.Lgs. 61/2002 che ha inserito nel D.Lgs. 231/2001
'att. 25-fr, successivamente integrato dalla L. 190/2012, dalla L. 69/2015 ¢ dal
D.Lgs. 38/2017;

(vif)  delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell’'ordine democratico, introdotti
dalla L. 7/2003 che ha insetito nel D.Lgs. 231/2001 att. 25-guater;

(viii)  pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili, introdotti dalla L. 7/2006
che ha inserito nel D.Lgs. n. 231/2001 Patt. 25-gaarer.1;

(ix) delitti contro la personalita individuale, introdotti dalla L. 228 /2003 che ha insetito
nel D.Lgs. 231/2001 Datt. 25-guinguies, modificato dalla L. 199/2016;

(%) reati di abuso di mercato, previsti dalla L. 62/2005 che ha insetito nel ID.Lgs.
231/2001 'art, 25-sexdes e, all'intemo del TUF, Vart, 187-guinguies “Responsabilita
dell’ente’:

(xi) reati di omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime, commesse con violazione
delle norme sulla tutela della salute e della sicurezza sul lavoro, introdott dalla L.
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123/2007 che ha insetito nel D.Lgs. 231/2001 I'att. 25-sepsses, modificato dalla T
3/2018;

(xii)  reati di ricettazione, riciclagpio ¢ impiego di denatro, beni o utilitd di provenienza
illecita, introdotti dal 1).Lgs. 231/2007 che ha insetito nel D.Lgs. 231/2001 Vatt.
2.5-peties, modificato dallaLL. 186,/2014 che ha inserito il reato di autoticiclaggio e dal
D.Lgs. 195/2021;

(xiii)  reati in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti e trasferimento
fraudolento di valori, introdotti dal D.Lgs. n. 184/202, modificato dalla L. n.
137/2023;

(xiv)  altre fattispecie inmateria di stramenti di pagamento diversi dai contanti, introdotte
dal ID.Lgs. n. 184/2021;

(xv) delitti in materia di violazione del dititto d’autore, introdotti dalla L. 99/2009 che
ha inserito nel D.Lgs. 231/2001 Paxt. 25-novier,

(xvi)  delitti di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendete dichiarazioni mendaci
all’autorita giudiziatia, introdotto dalla L. 116/2009 che ha inserito nel D.Lgs.
23172001 P'ast. 25-degier;

(xvii)  reatiambientali, introdottidalD.Les. 121/2011 che ha inserito nel D.Lgs. 231 /2001
Patt. 25-undecies, modificato dalla L. 68/2015, dal D.Lgs. 21/2018 ¢ dalla L. n.
137/2023;

(xviii) delittodiimpiego di cittadinidi Paesiterzidi cui il soggiorno ¢ itregolare, introdotto
dal D.Lgs. 109/2012 che ha insetito nel D.Lgs. 231/2001 Part. 25-duodesies,
modificato dalla L. 161/2017 e dal D.L. n. 20/2023;

(xix)  teatidirazzismo e zenofobia, introdotti dalla L. 167/2017 che hainsetito nel D.Lgs.
23172001 'att. 25-ferdecies, modificato dal D.Lgs. 21/2018;

(xx) frode in competizioni sportive, esercizio abusivo di gioco o di scommessa e giochi
d’azzardo esercitati a mezzo di appatecchi vietati, reati introdott dalla L. 39/2019
che ha inserito nel D.Lgs. 231/2001 art. 25-guaterdecies,

(xxi)  reati tributari introdotti dalla L. 157/2019 che ha insetito nel D.Lgs. 231/2001 P’art.
25-guinguesdedies, modificato dal D.Lgs. 75/2020;

(xxif)  reati di contrabbando introdotti dal D.Lgs. n. 75/2020 che ha inserito nel D.Lgs. n.
231/2001 Vart. 25-sexiesdecies modificato dal D.Lgs. 141/2023;

(xxiii) delitti contro il patrimonio culturale introdotd dalla L. n. 22/2022 che ha inserito
nel D.Lgs. n. 231/2001 Past. 25-septiesdesies, modificato dalla L. n. 6/2024;

(xxiv) delitti di riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni culturali e
paesaggisticiintrodotti dalla L. n. 22 /2022 che ha inserito nel D.Lgs. 231/2001 Patt.
25-dnodevicies,

(xxv)  delitti contro gli animali introdotti dalla L. n. 82/2025 che ha inserito nel D.Lgs,
231/2001 Part. 24-gndevides,

(xxvi) responsabilita degli enti per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato, introdotta
dalla art. 12 della L. 9/2013 “Norme sulla qualitd e la trasparenga della filiera degli ok di
oliva vergini’’;

(xxvii) reati transnazionali, introdotti dalla L. 146/20006, “Legge d7 ratifica ed esecngione della
Conyenzione ¢ dei Protocolli delle Nazioni Unite contro il eriming organisato transnasionale”.

14 Le Sapzioni previste nel Decreto



Il Decreto prevede le seguenti tipologie di sanzioni applicabili alle societd ed agli ent
destinatari della normativa:

(a) sanzioni amministrative pecuniafie;

(b)  sanzioni intetdittive;

() confisca del prezzo o del profitto del reato;
(d) pubblicazione della sentenza.

(a) La sanzione amministrativa pecuniaria, disciplinata dagli artt. 10 e seguenti del
Decreto, costituisce la sanzione “base” del cui pagamento risponde la societd o 'ente con il
suo patrimonio o con il fondo comune.

Tl Legislatote ha adottato un ctiterio innovativo di commisurazione della sanzione,
atttibuendo al Giudice I'obbligo di procedere a due diverse e successive operazioni di
apprezzamento. Cié comporta unl maggiore adeguamento della sanzione alla gravita del fatto
ed alle condizioni economiche della societa o dell’ente.

La ptitma valutazione richiede al Gindice di determinare il numero di quote (in ogni caso non
inferiore a cento, né supetiore a mille)® tenendo conto:

- della gravita del fatto;

- del grado di responsabilita della societd o dell’ente;

- dell’attivita svolta pereliminate o attenuare le conseguenze del fatto e pet ptevenite la
commissione di ultetior illeciti,

Nel corse della seconda valutazione, il Giudice detetmina, entro 1 valoti minimi e massimi
predeterminati in relazione agli illecit sanzionati, il valote di ciascuna quota, da un minimo
di Furo 258,00 ad un massimo di Furo 1.549,00. Tale imposto & fissato “salla base delle
condiziont economiche ¢ patrimoniali dell ente allo scopo di assicurare lefficacia delly sanggone” (axtt. 10 e
11, comma 2, D.Lgs. 231/2001).

Come affermato al punto 5.1. della Relazione al Decteto, “Quanio alle modalita di acceriamenis
delle condigioni economiche e patiimoniali dellente, il gindice potra avvalersi dei bilanci o delle altre soritture
wmnngue idonee a fotografare tali condigions. In taluns casi, lu prova potrd essere conseguita anche tenendo
in consideragione le dimensioni dell'ente ¢ la sua posizione sul mereato. (...) Il gintdice non poird fare a meno
di calars, con l'anstlio di consunlenti, nella realtd dell’impresa, dove potra atiingere anche le informazioni
relative allo stato di soliditd economica, finangiaria ¢ patrimoniale dell’ents”.

L’articolo 12 delD.Lgs. 231/2001 prevede una serie di casi in cui la sanzione pecuniatia viene
tidotta. Essi sono schematicamente tiassunti nella seguente tabella, con indicazione della
riduzione apportata e dei presupposti pet I'applicazione della riduzione stessa.

2 Con rifetimento ai teati di marke! abuse, il secondo comma dell’atticolo 25-sexverdel D.Lgs. 231/2001 prevede che: “Se &
seguflo alla commrissione dei reati di evi al eomma 1, if prodatto o i profitte consegaito dallente & df rilevante enfitd, {a sangiont é aumentata fim
a disc volfe tale pradotto o profifto”.
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Riduzione Presupposti
1/2 * L’autore del reato ha commesso i fatto nel prevalente interesse
R proprio o di terzi ¢ 'Ente non ne ha ricavato un vantaggio o ne ha
(e non pud comungue . o
. ricavato un vantaggio minimo;
essere supetiore ad Furo S
103.291,00) n‘d , e caci * di particol s
anno patrimoniale cagionato € di particolare tenulta,
[Prima della dichiarazione di apertura del dibattimento di primo grado]
*  L’Hote ha risarcito integralmente il danno e ha eliminato le
conscguenze dannose o peticolose del reato ovvero sié comunque
da1/3a1/2 efficacemente adoperato in tal senso;
ovVErG
* ¢ stato attuato e reso operativo un modello organizzativo idoneo a
ptevenire reat della specie di quello verificatosi,
[Prima della dichiarazione diapertura del dibattimento di ptitno grado]
* L’Ente ha risarcito integralmente i danno e ha eliminato le
conseguenze dannose o peticolose del reato ovvero sié comungue
da1/222/3 efficacemente adopetato in tal senso;
¢
* & stato atmato e reso operativo un modello organizzativo idoneo a
prevenite read della specie di quello verificatosi.

(b)  Le seguenti sanzioni interdittive previste dal Decteto si applicano solo ed
esclusivamente in relazione ai reati previsti a catalogo:

- interdizione dall’esercizio dell’attivitd aziendale;

- sospensione o revoca delle antotizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell’illecito;

- divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico setvizio,

- esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi e sussidi, e/o la revoca di quelli
eventualmente gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Affinché le sanzioni interdittive siano comminate, & necessaria la sussistenzadi almeno um
delle condizioni di cui all’articolo 13 del D.Lgs. 231/2001 ossia:

~ “Lentebatratto dal reato un profitto di rilevante entitd ed il reato  stato commesso da sopgetti in posizione
apicale ovvers da sogeeiti sottoposti all'altrui divezione quande, in guesto caso, la commissione del reato é
Stala deferminata o agevolata da gravi carense organizzative”; ovvero

- “In case di reiteragione degli illecit™

Inoltre, le sanzioni interdittive possono anche essese richieste dal Pubblico Ministero e
applicate alla societd o all’ente dal Giudice in via cantelare, quando:

* A1 sensi dell’art. 20 del Decreto, “si da reterazione guanto 'ents, gid condapnato i1 wia definitiva almeio nna voltu per 1w ilvein
dipenrdents da reafo, he commeite i aliro nef dngne annd succassivi alla condanna definitiva”
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- sono presenti gravi indizi per ritenere la sussistenza della responsabilitd della societd o
dell’ente per un illecito amministrativo dipendente da reato;

- emetgono fondati ¢ specifici elementi che facciano rtenere esistenza del concreto
peticolo che vengano commessi illeciti della stessa indole di quello pet cui si procede;

- lasocietd o 'ente ha tratto un profitto di ilevante entita.

In ogni caso, non si procede all’applicazione delle sanzioni interdittive quandoil teato & stato
commesso nel prevalente interesse dell’autore o di teszi ¢ la societa o 'ente ne ha ticavato un
vantaggio minimo o nullo, ovvero il danno patrimoniale cagionato € di patticolare tenuiti.

L’applicazione delle sanzioni interdittive € altresi esclusa dal fatto che la societd o 'ente abbia
posto in essere le condotte rparatrici previste dall’are. 17 del D.Lgs. 231/2001 e, pil
precisamente, quando concorrono le seguenti condizioni:

- “lente ba risarcito integralmente il danno e ha eliminato le consegnenze dannose o pericolose del reato
ovvero 5i ¢ comungue efficacements adoperato in tal sense”,
“V'ente ba eliminato le carenze organigzative che banno determinaio il realo mediante Vadozions ¢
Uattuazione di modelli organiggativi idonei a prevenive reati della specie di guells verificatosi”,

- “Lente ha mesto a disposizione il profitto conseguito ai fini della confisca”.

Le sanzioni interdittive hanno una durata non inferiore a tre mesi e non supetiore a due anni
e la scelta della misura da applicate e della sua durata viene effettuata dal Giudice sulla base
dei criteri in precedenza indicati per la commisurazione della sanzione pecuniaria, “senendo
conto dell'idoneita delle singole sanzgioni a prevensre illeciti del tipo di quello commesso” (art. 14, D.Lgs.
231/2001).

I Legislatore si €, poi, preoccupato di precisare che Pinterdizione dell’attivitd ha natum
residuale rispetto alle altre sanzioni intetdittive.

(c) Al sensi dell’art. 19, D.Lgs. 231/2001, & sempte disposta, con la sentenza di
condanna, la confisca - anche pet equivalente - del prezzo (denato o altra utilitd economica
data o promessa per indutre o determinare un altro soggetto a commettere il reato) o del
profitto (utilitd economica immediata ricavata) del reato, salvo che per la parte che pud essere
testituita al dannepgiato ¢ fatti salvi i dititti acquisiti dai tetzi in buona fede.

(d) Lapubblicazione della sentenza di condanna in uno o pit giornali, per estratto
o per intero, pud essere disposta dal Giudice, unitamente all’affissione nel comune dove
I'Ente ha la sede principale, quando & applicata una sanzione intetdittiva. La pubblicazione &
esegnita a cura della Cancelleria del Giudice competente ed a spese dell’Ente.

Nelle ipotesi di commissione, nelle forme del tentativo, dei reati presupposto del Decreto, le
sanzioni pecuniarie (in termini di impotto) e le sanzioni interdittive (in termini di tempo)
sono ridotte da un terzo alla metd, mentre & esclusa I'irropazione di sanzioni nei casi in cui la
societd o 'ente impedisca volontariamente il compimento dell’azione o la realizzazione
dell’evento (art. 26 del Decteto).
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1.5 Le Condotte Esimenti

Gli artt. 6 & 7 del Decreto prevedono forme specifiche di esonero dalla responsabilita
amministrativa della societi o dell’ente perireati commessi nell’interesse o a vantaggio dello
stesso sia da Soggetti Apicali, sia da Soggetti Sottoposti (come definiti al precedente paragtafo
1.2).

In particolate, nel caso di reati commessi da Soggetti Apicali, "articolo 6 del Decreto prevede
I’esonero qualora la societa o 'ente stesso dimostti che:

a)  l'otgano dirigente ha adottato ed efficacemente attnato, prima della commissione del
fatto, un modello di orpanizzazione e di gestione idoneo a prevenite reati della specie
di quello vetificatosi (di seguito, per brevita, anche “Modello” o “MOGC2317);

b)  ilcompito di vigilare sul funzionamento e I'ossetvanza del Modello nonché di curarne
I’aggiornamento €& stato affidato ad un otganismo della societi o dell’ente (di seguito,
per brevita, anche “Organismodi Vigilanza” 0 “OdV”), dotato di autonomi poteri
di iniziativa e controllo;

c) le persone che hanno commesso il reato hanno agito eludendo fravdolentemente il
Modelle;

d)  non viéstata omessa o insufficlente vigilanza da parte dell’Osganismo di Vigilanza.

Per quanto concerne i Soggetti Sottoposti, I'att. 7 del Decteto prevede P'esonero della
responsabilitd nel caso in cuila societd o 'ente abbia adottato ed efficacemente attuato, prima
della commissione del reato, un Modello idoneo a prevenire reati della specie di quello
vetificatosi.

Iesonero della responsabilita della societd o dell’ente non ¢ tattavia determinato dalla mem
adozione del MOGC231, bensi dalla sua efficace attuazione da tealizzarsi attravetso
Pimplementazione di tutti i protocolli ed i controlli necessati a limitare il rischio di
commissione dei reati che la societa o I'ente intende scongiurare. In particolare, con
riferimento alle caratteristiche del Modello, il Decteto prevede espressamente, all’articolo 6,
comma 2, le seguenti fasi propedeutiche ad una corretta implementazione del MOGC231
stesso:

a)  individuazione delle attivitd nel cui ambito esiste la possibilitd che siano commessi
reatl;

b)  previsione di specifici protocolli diretti a programmare la formazione e I'attuazione
delle decisioni della societa o dell’ente in relazione ai reati da prevenire;

¢)  individuazione delle modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire
la commissione di tali teati;

d)  previsione di obblighi di informazione nei confronti dell’Ozrganismo di Vigilanza;

€)  introduzione diun sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato tispetto delle
misure indicate nel Modello.

1.6 Le Linee Guida
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Su espressa indicazione del Legislatore delegato, i Modelli possono essetre adottati sulla base
di codicidi comportamento redatti da associazioni rappresentative di categoria che siano stati
comunicati al Ministero della Giustizia il quale, di concerto con i Ministeri competenti, pud
formulate entro 30 giorni osservazioni sull’idoneita dei modelli a prevenite 1 reat.

La predisposizione del presente Modello & ispirata a pit linee guida e prassi di mercato
consolidatesi nel tempo. In particolare, alle “Linee Guida per la costruzione dei Modelli di
organizzazione gestione e controllo ex D.Lgs. 231/2001” apptovate da Confindusttia in
prima battuta in data 7 marzo 2002 e, in ultimo, aggiornate a giugno 2021 (di seguito, pet
brevita, cumulativamente definite le “Linee Guida”).

Il percorso indicato dalle Linee Guida per lelaborazione del Modello pud essere
schematizzato secondo i seguenti punti fondamentali:

- individuazione delle aree a rischio, volta a verificare in quali aree/settori aziendali sia
possibile la realizzazione dei teati;

- predisposizione di un sistema di controllo in grado diridutre i rischiattraversol’adozione
di appositi protocolli. A supporto di cid, soccotse I'insieme coordinato di struttute
otganizzative, attivita e regole operative applicate - su indicazione del vertice apicale - dal
management ¢ dai consulenti, volto a fornire una ragionevole sicutezza in mesito al
raggiungimento delle finalitd rientranti in un buon sistema di controllo interno.

Le componenti pid tilevanti del sistema di conttrollo pteventivo proposto dalle Linee Guida
sono, pet quanto concerne la prevenzione dei reati dolosi:

- i Codiee Etivo: I'adozione di principi etici, ovvero I'individuazione dei valoti aziendali
primari cui Iimpresa intende confottmarsi & espressione di una determinata seclta
aziendale e costituisce la base su cui impiantare il sistema di controllo preventivo;

- il sisterna organizzative: deve delineare chiaramente I'attribuzione di responsabilita, le linee
di dipendenza gerarchica e la descrizione dei compiti, con specifica previsione di princpi
di controllo quali, ad esempio, la contrapposizione di funzioni;

= le procedure mannal ed informatiche: devono essere tali da regolamentate lo svolgimento delle
attivitd prevedendo gli opportuni punti di controllo;

- i poteri antorizzativi e di firma: devono essere assegnatiin coerenza con le responsahbiliti
organizzative e gestionali. In particolare, I"atttibuzione di deleghe e poteti di fitma deve
essere formalizzata, indicare con chiarezza le competenze e 1 poteri assegnati, prevedere
limitazioni, sanzioni e meccanismi di controllo dei poteri, rispondere al principio di
segregazione ed essere coerente con i regolamenti aziendali;

- il sistema di controflo e gestione: deve considerare tutti i rischi operativi, in particolare relativi
alla potenziale commissione di reati-presupposto, in modo da fornire tempestiva
segnalazione dell’esistenza ¢ dell’insorgete di situazioni di criticitd genetrale e/o
particolare.

- Ja comunicazione al personale ¢ la sua formagione: sono due importanti requisiti del Modello at
fini del suo buon funzionamento e devono essere diversamente modulati in base ai
destinatari: 1 dipendenti nella loro generalita, quelli che operano in specifiche atee di
rischio/attivita sensibili, i componenti degli organi sociali e gli altti soggetti.
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Con riferimento ai teati colposi (reati in matetia di salute e sicutezza sul lavoto e la maggior
parte dei reati ambientali), le componenti pit rilevant individuate sono:

- il Codice Etico (o di comportamento). & espressione della politica aziendale per la salute e
sicurezza sul lavoro o per il rispetto dell’ambiente e indica la visione, i valori essenzialie
le convinzioni dell’azienda in tale ambito. Serve pertanto a definire la direzione, i principi
d’azione e gli obiettivi a cui tendere nella materia;

- la struttura organizzetive; con tiferimento ai reatl in materia di sicurezza e salute det
lavotatori, & necessatia una struttura organizzativa con compiti e responsabilitd definiti
formalmente in coerenza con lo schema organizzativo e funzionale dell’imptesa;

- la formazione ¢ I'addestramento. sono componenti essenziali perla funzionalith del Modello;
lo svolgimento di compiti che possono influenzare la salute e sicurezza sullavoro richiede
una adeguata competenza, che va verificata ed alimentata attraverso la formazione e
I’addestramento finalizzati ad assicurate che tutto il personale, ad ogni livello, sia
consapevoele dell’impottanza della conformita delle proprie azioni rispetto al modello
organizzativo e delle possibili conseguenze dovute a comportamenti che si discostino
dalle regole dettate dal modello;

- lacomunicazione ed il coimvolgimento: 1a circolazione delle informazioni all’interno dell’azienda
assume un valore rilevante per favorire il coinvolgimento di tuttii soggetti interessati e
consentire consapevolezza e impegno adeguati a tutti livelli,

- la gestione operativa: dalla analisi dei processi aziendali e delle loro intetrelazioni e dai
tisultati della valutazione dei rischi (siano essi relativi alla salute e sicutezza sul lavoro o
tischi ambientali) deriva la definizione delle modalitd per il cotretto svolgimento delle
attivita che impattano in modo significativoe su tali tematiche;

- 4l sistenen di monitoraggio della siouregza: la gestione della salute e sicurezza sul layoro deve
prevedere una fase di verifica del mantenimento delle misure di prevenzione e protezione
dei rischi adottate e valutate idonee ed efficaci. Le misure tecniche, organizzative e
procedurali di prevenzione e protezione realizzate dail'azienda devono essere sottoposte
a monitoraggio pianificato.

Il sistema di controllo deve essete informato ai seguenti principi:

- verificahilita, tracciabilitd, coetenza e congruenza di ogni operazione;

- separazione delle funzioni (nessuno pud gestire in autonomia tutte le fasi di un processo);

- documentazione dei controlli;

- infroduzione di un adeguato sistema sanzionatorio per le violazioni delle norme e del
protocolli previsti dal Modello;

- individuazione di un Organismo di Vigilanza i cui ptincipali requisiti siano:

v autonomia ed indipendenza,
v professionalita,
v continnitd di azione;

- ohblige, da patte delle funzioni aziendali, ¢ segnatamente di quelle individuate come
maggiormente “a tischio reato”, di fosnire infermazioni all’Otganismo di Vigilanza, sia su
base strutturata (informativa periodicain attnazione del Modello stesso), sia per segnalate
anomalie o atipicita riscontrate nel’ambito delle informazioni disponibili.

1z



GANO

BRIVIOCAVI

13



BRIVIOCXVIGANO

2. PROFILO, GOVERNANCE E STRUTTURA DELLA SOCIETA
2.1  Storia e profilo del Gruppo

Da 2 camion a pin di 600: le origini dell’Azienda tisalgono a meta degli anni 70 quando
all’Ostomercato di Milano i due fondatori, notl per la loto setietd e professionalitd, entrano
in contatto con il responsabile della Distribuzione del Gruppo Unes, che allora contava otto
punti vendita.

Il Gruppo nasce cosi dall’iniziativa di Luigi Brivio e Giovanni Vigano e la sua stotia &
strettamente legata al sodalizio con Unes e il suo progetto di sviluppo diuna rete capillate di
supermercati di prossimiti, basati suuna formula innovativa, in grado di coniugare la qualiti
e I'assortimento della Grande Disttibuzione con il setvizio e la familiaritd con la clientela,
tipici dei negozi di quartiere.

La storia ed il successo di Brivio & Vigand coincidono con la fase di sviluppo della Grande
Disttibuzione Otganizzata (GDQO): cambiano i modelli disttibutivi, nascono 1 primi
traspottatori specializzati, che nel tempo si sono ttasformati negli attualileader di mercato.
Una crescita supportata da un lato, dall’esplosione del fenomeno, che vede almeno un
modemo supermetcato per ogni citta ed il diffondersi dei primi ipermercati e, dall’altro, dalla
longimiranza della gestione di Brivio & Vigand, che negli oltre 40 anni di attivita ha
affiancato, persoddisfare ogni esigenza della Clientela, numerosi servizi di Logistica Integtata
alla pura attivitd di Trasporto.

Oggi il Gruppo riveste un molo di primaria importanza ael settore ed é riconosciuto in
qualitd di partwer serio ed affidabile in grado di offrire un servizio completo.

Brivio & Vigand si posiziona tra i pit importanti plgyeritaliani, nel settore della Distribuzione
e della Logistica Integrata di prodotti alimentati, offrendo soluzioni chiavi in mano, per
massimizzare efficienza della Suapply Chain degli Operatori della GDO e dell’Industtia.

“I cliente deve avere fiducia™ questo il principio che ha ispirato i due fondatori e la filosofia
che unisce e guida ogni giomo tutite le persone che fanno parte del Gruppe per rispondere
al meglio alle esigenze del mercato, I’affidabilita, infatti, per Brivio & Vigand non si
improvvisa ma & basata suuna programmazione meticolosa, svolta da personale qualificato
grazie all’ausilio diuna flotta diautomezzi sempre efficiente, petun setvizio puntuale ¢ curato
nei minimi dettaglt.

Combinando expersise e competenze uniche nei trasporti con un costante impulso verso
Iinnovazione, Brivio & Vigano & in grado di offtire un’ampia gamma di servizi faifor made,
che oltre ad ottirnizzare tempi e costi, garantisconola massima efficienza lungo tuttala filiera:
dallo stoccaggio, alla gestione logistica, fino al trasporto e alla consegna,

“Organizzare trasporti e trasportare otganizzazione”, questo & infatti il valore aggiunto del
Gruppo che nel corso degli anni ha effettuato ingenti investimenti in un sisteta informativo
proprietatio, integrato nei processi aziendali e in tecnologia applicata agli automezzi ed alle
strutture.
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Solidita, responsabilitd ed etica nel lavoro, flessibilitd, esttema attenzione verso la creazione
di plusvalore per il Cliente e la ticerca di nuove opportunita di crescita sono i capisaldi che
hanno condotto Brivio & Vigand a consolidare positive relazioni con le pitt important
insegne della GDO, i maggioni Produttor alimentati, i Parsrere i suoi Collaboratoti che, negli
oltre trent’anni di attivitd, hanno sviluppato un forte senso di appattenenza e fedeltd al
Gruppo.

Brivio & Vigané opera nell’assoluta convinzione che il tispetto dell’ambiente non sia solo un
valore fondamentale ma un fattose strategico di competitivita e sostenibilita del modello di
business: la sua costante attenzione verso la prevenzione in materia di riduzione degli impatt
ambientali ed energetici dei suoi sitt aziendali e della flotta ne & una concreta dimostrazione.

Infine, una particolare e rigida attenzione & prestata dal Gruppo all’organizzazione dell’inteta
filieta integrata, in particolare 'utilizzo e la gestione di vettori esterni, di dipendenti con
contratti di lavoro in somministrazione e di subappalti a cooperative di lavoro estetne.
Attenzione e controlli che intendono evitare alla fonte qualsiasi distorsione dei notmali
rapporti di lavoro che possano incidere sulla dignita, la sicurezza e la salate dei lavoratoti, in
particolare qualsiasi forma di sfruttamento del lavoro che il Gruppo contrasta con qualsiast
forma e mezzo e considera pratica da rifiutare in modo assoluto.

2.2  Brivio & Vigano Logistics s.r.l.

Btivio & Vigano Logistics - Partita Iva 04867640965 - (di seguito, pet brevitd, anche
“Societd” o “Logistics™), costituitail 12/05/2005 ¢ una societd a tesponsabiliti limitata a
socio unico che fa parte del Gruppo Btivio & Vigano (di seguito, pet btevita, anche
“Gruppo” oppure “Gruppo B&V”). La Societd opera ptincipalmente nel settore dei
trasporti via terra e della logistica di prodotti alimentari freschi, caratterizzati quindi da
temperatura controllata, proponendo al mercato anche serviziintegrati di traspotto e logistica
secondo varie configurazioni di servizio funzionali alle diverse esigenze della clientela,
costituita ptincipalmente da operatoti della distribuzione commerciale e produttori,

La Societa é controllata al 100% dalla Capogtuppo B&V Holding S.r.1. (di seguito, pet brevita,
anche “Capogruppo” o “Holding”) che, in forza del rapporto di controllo totalitario del
suo capitale sociale, esercita attivita di direzione e cootdinamento ex att. 2497 Codice civile
nei confronti di Logistics.

Logistics controlla il 100% del capitale delle seguenti societa:

- B&V Euro Service s.r.l,, societd specializzata in appalti ditetti di servizi di handling di
prodotti alimentari;

- B&V Gima s.r.l., societa veicolo che, a sua volta, controllail 100% di GL.MA Trans s.t.l.
e di GIEMME s.r.l., societa specializzate in servizi di trasporto di prodotti alimentari,

L’atto costitutivo della Societd definisce l'oggetto sociale, pitt nello specifico e

principalmente:

- attivita di autotrasporto di metci pet conto tetzi ¢ deposito;
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- attivitd di spedizioni nazionali e internazionali per conto tetzi;

- assunzione di lavori di trasporto svolti anche con Tausilio di mezzi meccanici divers,
propti e no;

- attivita di logistica, facchinaggio, magazzino, noleggio di autoveicoli, motoveicoli,
imbatcazioni, timorchi e semitimorchi;

- costrizione, tisttutturazione, manutenzione di fabbricati civili e industriali;

- imptesa edile, scavi, movimento terra;

- acquisto, vendita e permuta di beni immobili;

- esercizio di officina meccanica per la riparazione, manutenzione, trasformazione,
allestimento e demolizione di autovetture, automezzi, mote e motocicli;

- atbivitd diassistenza tecnica nel settore meccanico motoristico, eletttico, elettronico, degli
pneumatici e della carrozzeria;

- compravendita di veicoli di qualsiasi specie e genere;

- attivita di noleggio dei mezzi di trasporto di proprieta sociale e di terzi;

- esecuzione di tutte le operazioni commerciali, industtiali, mobiliati ed immobiliad
ritenute utili per il raggiungimento dell’oggetto sociale.

Per Pattivita di trasporto e logistica, la Societd opeta presso pill unita locali distribuite sul
territorio,

La Societa ¢ certificata e haun sistema di gestione integrato UNI EN ISO 9001:2015 (qualiti)
e UNI EN ISO 45001:2018 (sicurezza e tutela della salute deilavorator) pet ’etogazione di
trasporto nazionale ed intetnazionale di merci varie e di prodotti alimentari anche in regime
di temperatura controllata (ATP). La Societd ¢ certificata ai sensi della normativa
Intetnational Featured Standards (IIS), standard internazionale che valuta la conformita dei
processi e dei prodotti relativi alla sicurezza e alla qualita degli alimenti, specialmente per i

fornitori di prodotti a marchio del distributore (GDO).

La Societa, inoltre, éisctitta all’ Albo Nazionale dei Gestori Ambientali perla categotia 4 ossia
Raccolta e Trasporto di rifiuti speciali non peticolosi. Classe: D quantiti annua trattata nel
complesso supetiore a 6,000 I e inferiore a 15,000 T.

2.3  Governance di Brivio & Vigano Logistics s.r.l,

La Societa & amrninistrata da un Consiglio di Amministrazione (di seguito, pet brevitd, anche
“CdA”) costituito da n. 3 persone: un Presidente e due Consiglieri.

I1CdA, aisensi del Codice civile e dello Statuto societario, € investito di tuttii piu ampi poterd
per la gestione ordinaria e straordinaria della Societa, senza eccezione alcuna, pet l'attnazione
e il rapgiungimento degli scopi sociali.

Con delibera del 28/04/2023 sono stati conferiti 1 poteri al Presidente ed ai due Consigliet,
(di seguito, per brevita, anche “CD”) facoltizzati pertanto a compiere con firma libem e
disgiunta 1 pitt ampi poteri per la gestione ordinatia e straordinaria della Societa ritenut
opportuni e necessari per il raggiungimento degli scopi sociali, con 1a sola preclusione delle
seguenti operazioni per le quali & obbligatorio una preventiva delibera del CdA:
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- acquistare, vendere, conferite, affittare aziende o rami di azienda;

- assumere ¢ licenziatre personale dipendente con rettibuzione lotda annuale superiote ad
euro 100.000,00;

- sottoscrivere contratti di collaborazione “a progetto” che compottino un costo annuo
supetiore ad eurc 100.000,00;
iscrivere o costitnire garanzie reali su beni di proptietd sociale;
acquistare, anche mediante [a sottosctizione di contratti di locazione finanziaria, beni
immobili;

- vendere beni immobili di proptietd sociale;

- acquistare/vendere pattecipazioni azionatie e sociali in genere e partecipare alla
costituzione di nuove societd;

- rilasciare singole garanzie fideiussorie;
perfezionare con istitut di credito e/o istitud specializzati singole operazioni di
affidamento e/o finanziamento di ogni tipo e sotto qualsiasi forma di impotto supetiore
ad euro 300.000,00,

Con medesima delibera del CdA del 28/04/2023 un Consigliere Delegato ¢ altresi
individuato, ai sensi del 1), Lgs. 81,/2008, quale soggetto titolate del rappotto dilavoto con il
lavotatore, autotizzandolo a fare tutto quanto si renderd necessario in ordine all’incasico
conferito, in modo che da alcuno possa essere eccepita insufficienza o indeterminatezza di
poteti.

Con atto notasile del 10/06/2016, & stato nominato un procuratore speciale, incatico a titolo
onecroso avente ad oggetto la gestione del trasporto metci su strada su tutto il tettitotio
nazionale, con i seguenti poteri:

- definire e monitorare lo stato di manutenzione degli automezzi di proprieta ¢ definitne
gli interventi di manutenzione ordinatia e straordinatia;

- stabilire i fornitoti tramite i quali effettuate dettl interventi e convenirne le condizion
economiche;

- garantire, con il supporto dell’ufficio acquisti, approvvigionamento dei matetiali di
consumo e della ricamhistica;

- effettuare previsioni pet 'acquisto di automezzi della Societa stabilendone caratteristiche
ed equipaggiamento;
il tutto con un limite di spesa per ogni singola operazione pati ad euro 30.000,00.

Con atto notasile del 30/04/2024, ¢ stato nominato un secondo procuratore speciale con i
seguenti poteti:

- assumere e licenziate, fissare le relative retribuzioni, determinare le mansiont, decidete le
promozioni, disporte i provvedimenti disciplinad, contrattualmente previsti;

- stipulare, denunciare, modificate accordi con le organizzazioni sindacali dei lavoratot,
sia interne che esterne all’azienda, con potere di delegare;

- compiere gli adempimenti di legge in materia di previdenza sociale e delle malattie
professionali;

- rappresentare I'azienda in sedi istituzionali, mezzi di comunicazione e media;

- rappresentate in gindizio la societd in ogni ordine e grado;
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- il tutto con un limite di spesa per ogni negozio giuridico pati ad euro 50.000,00.

Con atti notarili, sono stati nominati tre procuratoti speciali della Societd nelle persone dei
tre Direttori di BU con 1 seguenti poteri:

A. Funzioni operative

1. stipulare, modificare e risolvere, in Italia, contratti per gli acquisti di beni e servizi per
conto della societd inerenti alle attivita ogpetto dei poteti delegati;

2. firmare la cortispondenza ordinaria e gli atti ufficiali della societa ed ogni documento

relativo all’esercizio delle attivitd oggetto dei poteri delegati.
B. Sicurezza eigiene sullavoro: funzioni delegate ai sensidell’art. 16 del ID.Lgs. 81/2008.
C. Facolta di delega e nomina di procuratosi

D, Autonomia decisionale e poteti di spesa

Per le attivita di cui al punto A) poteri di spesa con firma singola sino a 50.000,00 euro per
singolo atto o contratto, anche ad esecuzione frazionata, nel’ambito del budget annuale di
previsione.

Per le attivitd di cui ai punti B) e C) al Delegato sono conferiti i poteti di spesa nell'ambito
dei budget apptovati dal Consiglio di Amministrazione, destinando autonomamente, le
somme necessarie e con autonizzazione ad effettuate le relative spese, con promessa fin d’om
di rato et valido e con la facoltd, in casi di giustificate esigenze vrgenti e improcrastinabili, di
superare i limiti di budget, dandone tempestiva comunicazione al Datore di Lavoro.

E. Poteri di firma e potete di rapptesentanza

11 Delegato potra firmate pet la societa gli atti conseguenti ai poteti di competenza, facendo
precedere la firma personale dalla denominazione sociale e dalla qualifica.

Il Delegato, in relazione ai poteri ad esso delegati, in forza del presento atto, rapptesenta Ja
Societa presso tutte le autoritd, uffici, enti pubblici o privati aventi autotiti, 0 comunque
competent:,

E. Impegni del Delegante-Conferente la Procura

In ogni caso 'azienda siimpegna (pet fatti commessi nell’esercizio delle funzioni delegate) a
mantenete indenne lo stesso da:

- danni derivanti da responsabilita civile;

- sanzioni pecuniarie (amministrative o penali) irrogate dalle autofitd amministrative o
giudiziatie, e da danni per responsabiliti civile derivanti da procedimenti pepali o
amministrativi;

- spese di assistenza legale connesse a procedimenti penali, amministrativi o contenziosi civil

Per ultetioti dettagli, si rinvia al Protocollo Operativo “PRO_02_MOGC_LOG_Protocollo
Soggetti Apicali e Soggersi Sottoposti”.

L’attivita di revisione legale del Bilancio ¢ affidata ad vna societa specializzata munita delle
apposite autorizzazioni di legge.

Completa 1 quadto dei conttolli intetni volti alla mitigazione e gestione dei tischi aziendali:
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- 1'OdV monocratico di cui al presente Decreto per come si dettaglier nella patte 4 del
presente documento;

- D'Area Legale e Compliance di Holding che sdpotta al Chief Human Resource Quality
Officer di Holding;

- ilResponsabile del Setvizio di Prevenzione e Protezione aziendale (diseguito, pet btevita,
anche “RSPP”) e I’Area Qualita, Ambiente e Sicutezza di Holding (di seguito, per
brevita, anche “QAS”) che riporta al Chief Human Resource Quality Officer di Holding;

- PArea Controllo di Gestione di Holding che riporta al Chief Financial Officer di Holding;

- in generale, tutte le funzioni di Holding che esercitano attivitd di direzione e
coordinamento.

2.4  Organizzazione di Brivio & Vigano Logistics s.r.l.

La Societa ha una struttura organizzativa di tipo funzionale articolata in tre Business Unit (di
seguito, per brevitd, anche “BU”);

- BU Trasporti con un Direttore responsabile;
- BU Logistica con un Direttore responsabile
- BU E-Commerce con un Responsabile operativo-Cootdinatore.

La BU Trasporto garantisce, con la sua articolazione otganizzativa e le sue attivitd di
ptogtammazione, organizzazione, coordinamento e controllo di primo livello, servizi di
trasporto merci ai Clienti, anche con ausilio di autisti e mezzi di un’altra societd del Gruppo,
Autotraspotti B&V nonché di vettori estesni.

La BU Logistica garantisce, con la sua atticolazione organizzativa e le sue attivita di
programmazione, organizzazione, coordinamento e controllo di ptimo livello, servizi di
logistica ai Clienti, conI’ausilio di personale somministrato e di subappalti a fornitori estesn,
pet lo piu cooperative di lavoro.

ILa BU E-Commerce gatrantisce, con la sua atticolazione otganizzativa e le sue attivita di
programinazione, otganizzazione, coordinamento e controllo di ptimo livello, servizi di
delivery ai Clienti, anche con l'ausilio di dipendenti di Autotrasporti B&V e di mezz
noleggiati da terzi.

Per la qualificazione dei Soggetti Apicali ed 1 Soggetti Sottoposti, st rinvia al Protocollo
Operativo "PRO_02_MOGC_LOG_Protocoilo Soggetii Apicalie Sogeetti Sotigpos#i”. Peri dettagh
relativi all’articolazione di ciascun responsabile, si rinvia al’Allegato 1 “Organigramma
aziendale ”.

La Societa possiede un ampio parco mezzi di proprieta costitnito da bighe, trattoti, mottici,
setnitimorchi, furgoni, mule.

La Societa riceve servizidalla Capogruppo regolati da apposito contratto di service intercompany.
A titolo esemplificativo e non esaustivo:

- servizi di assistenza contabile, amministrativa e finanziaria;
- servizi di gestione delle risorse umane e del personale;

19



BRIVIOC <VIGANO

- servizi di controllo di gestione;

- setvizi informatici, telematici e di telefonia aziendale;

- setvizi nel campo della sicutezza ¢ tutela della salute dei lavotatori sul lnoghi di lavoro;
- servizi di segtetenia;

- setvizi di consulenza in tema di gestione ambientale;

- servizi di compliance 231;

- servizi legali e gestione del contenzioso;

- servizi di gestione sindacale;

- sexvizi di assistenza nell’ambito del sapporto con la PA,
- sexvizi di segretetia per gli affad societari;

- servizi di manutenzione tecnica e servizi generali,

Unitamente ai servizi infereompany, sotto la regia della Capogruppo, con la specifica finalita di
beneficiare di economie di scala, dunque minoti costi, la Societa riceve servizi operativi dal
Consorzio STL (di seguito, pet brevita, anche “STL”) cui & consorziata,

A titolo esemplificativo e non esaustivo i sexrvizi operativi ricevuti dal Consorzio STL sono:

- amministrazione, contabilita ed elaborazione dati;

- ticerca convenziont commerciali;

- selezione ¢ gestione del personale;

- elaborazione dei cedolini paga ed attivitd connesse;

- legale e contrattuale;

- sindacale e gestione HR;

- qualita, sicurezza del lavoro, sicurezza ambientale, sicurezza alimentare e supporto alle
certificazioni (inclusi servizi di audit, safety, sicurezza alimentare e qualitd);
setvizi IT con partcolate tiferimento a consulenza informatica, assistenza hardware /
software, attivita di help desk, servizi di networking, servizi di sicurezza informatica;

- centralino / reception;

- acquisti materiale hardware e DPL

In relazione agli elevati profili di rischio (operativi, economico-finanziari, tributari, 231,
reputazionali, ...) presenti in un settore esposto ad infiltrazioni di operatori economici poco
inclini al rispetto delle norme e delle regole, si tratta di setvizi ricevuti dalla Capogruppo
disettamente o pet il tramite di STL, comunque sempte sotto la regia di Holding,

Questa carattetistica consente di tenere sotto costante controllo il basiness, put nel rispetto
dell’autonomia giuridica e funzionale di Logistics, a garanzia non soltanto del
soddisfacimento delle esigenze dei Clienti, grazie a specifici e rigorosi stendard qualitativi, ma
anche della piena sostenibilitd generale sotto il profilo economico-finanziario, della
trasparenza, della legalita, della tutela della salute e sicurezza dei lavoratoti, dell’ambiente, in
definitiva di tutto cid che concoire a creare valore e mantenere alta la teputazione del brand

gk}

“Brivio & Vigand”,

Questa modalita di gestione € ritenuta la pit idonea, da un lato, a segregare i rischi 231 in
capo alle singole entitd giuridiche ed a mitigarne i rischi e dall’altro, a mantenere saldo 1
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conttollo del business sempre attraversol'incessante opera di Holding che assicura conformita
legislativa, controllo dell’esecuzione del contratti, prevenzione di qualsiasi patologia,
potenzialmente sempre presente nel settore nel quale opera il Gruppo.

Orange Service s.t.l. (d’ora in avanti, per brevita, anche “Orange”), altra societa del Gruppo
B&V, garantisce con la sua atticolazione otganizzativa e la sua officina 1 servizi di della
manutenzione del parco mezzi (trattoti, bilici, autovetture, ...) di propretd e nella

disponibilitid della Societa nonché servizi di noleggio dei mezzi necessati per le attivitd
aziendali.

3. CARATTERISTICHIE E STRUTTURA DEL MODELLC DI ORGANIZZAZIONE,
GESTIONE, CONTROLLO DI BRIVIO & VIGANO’ LOGISTICS

3.1 11 Modello
3.1.1 Finalitd del Modello

11 MOGC231 ha le finalita di:
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- create un sisterna di assunzione delle decisioni, di gestione finanziatia e di gestione
operativa finalizzato a prevenire e ridutre il rischio di commissione dei reati
presupposto della responsabilitd amministrativa della Societa;

- rendere consapevoli tutti coloro che operano in nome e per conto della Societi, in
particolate quelli impegnati nelle “Aree di attivita pit a sischio”, di poter incortere, in
caso di violazione delle disposizioni in esso riportate, in un illecito passibile di
sanzioni non solo nei propri confronti ma anche nei confronti della Societa;

- informare tutti coloro che operano con e per la Societa dell’assoluto divieto di violare
le disposizioni del Modello;

- informare tutti coloro che operano con e per la Societa che la violazione delle
prescrizioni contenute nel Modello comporterd I'applicazione di apposite sanzioni
disciplinari ovvero la risoluzione del rapporto contrattuale;

- confermare che la Societd non tollera comportamenti illeciti, di qualsiasi tipo ed
indipendentemente da qualsiasi finalita e che, in ogni caso, tali comportamenti (anche
nel caso in cui la Societa fosse appatentemente in condizione di trare vantaggio)
sono comunque contrari ai principi cui & ispirata Iattivitd imprenditoriale della
Societa.,

3,1.2 Costruzione del Modello

Il Modello & stato sviluppato tenendo presente che la Societa opera nel settore dei servizi di
trasporto di metci, in particolate prodotti alimentari a temperatura controllata (ATP), per
conto terzi anche a mezzo di vettoti esterni e nel settore della logistica, anche integrata, con
attivita riconducibili in particolare all’esecuzione di contratti con operatori della grande
distribuzione e del mondo produttivo fosdin un mix di attivitd che va dalla movimentazione
¢ immagazzinaggio dei prodotti alla ventilazione e predisposizione per i punti vendita, dal
deliverya domicilio, alle operazione di disgelatnento sino allz predisposizione di confezioni ed
etichette di prodotti alimentari direttamente pesvenuti dai produttori,

L’orlentamento al business ed ai risultati economici e finanziari deve risultare sostenibile nel
tempo laddove per sostenibilitd st intende gatantire che gli obiettivi economici, finanziat e
pattimoniali siano raggiuntt all’interno di un perimetro di azioni e di attivitd in linea con le
norme di legpe, le regole interne, la trasparenza nel rapporto con il mercato e gli sizkeholder.
Ci6 postula 'esigenza che agire imprenditoriale e manageriale sia controbilanciato da misure
in grado di garantire adeguati processi decisionali e controlli interni che accompagnino lo
sviluppo societario senza ostacolatne la crescita. Nella pratica, definite disposizioni che
rinforzino le autorizzazioni ed 1 livelli di controllo interno delle diverse attivitd aziendali,
considerando la peculiariti del contesto otganizzativo di Gruppo con una Capogruppo che
esercita attivita di direzione e coordinamento ed eroga servizi alla Societa, caratterizzate da
attivitd particolarmente delicate sotto tanti prefili operativi.

Sulla scorta delle indicazioni contenute nelle Linee Guida di Confindusttia, la costruzione del

Modello (e la successiva redazione del presente documento) si & articolata nelle fasi di seguito
descritte:
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- esame preliminare del contesto otganizzativo attraverso I'analisi della documentazione
tilevante e lo svolgimento di approfondimenti con gli amministratott, i responsabili, i
loto collaboratori direttiinformati sulla struttura e le attivita dellastessa, al fine di definite
Potganizzazione e le attivita eseguite dalle varie unitd organizzative/funzioni aziendali,
nonché i processi nei quali le attivitd sono articolate e la loto conctreta ed effettiva
attuazione;

- individuazione delle aree di attivitd, delle principali funzioni esposte e dei processi
aziendalivalutati “a rischio” o - limitatamente ai reati contto la Pubblica amministrazione
- “strumentali” alla commissione di reati, opetata sulla base del sopra citato esame
preliminare del contesto aziendale (di seguito, pet brevita, le “Aree a Rischio Reato™);

- analisidi dettaglio delle attivitd per clascuna Area a Rischio Reato e, in via di ipotesi, delle
principali modalita di commissione dei Reati Presupposto con identificazione dei Reati
Presupposto per categoria e singoli;
analisi della situazione organizzativa alla data e identificazione del sef minimo di controlli
preventivi da insefire nel Modello;

- per la valutazione del livello di rschiositd di ciascun gruppo di teato presupposto, dal
punto di vista metodologico, & stata utilizzata una modaliti “semplificata” incrociando in
una griglia exce/ le attivita sensibili, le funzioni aziendali ed i reati presupposto;

- inrelazione agli esiti della valutazione, grazie ad un processo iterativo e di fine funing, sono
stati definiti i codici di comportamento ed i presidi di controllo preventivo da inserire nel
Modello attraverso lo sviluppo di Protocolli Operativi (di seguito, per brevita, i
“Protocolli”) condivisi dal management di riferimento;

- il dsultato cosl ottenuto ¢ stato oggetto di valutazione del CdA;

- laddovelossi siaritenuto opportuno, sono stati tinforzati alcuni codici di comportamento
e conirolli preventivi previsti dai Protocolli per prevenite la commissione dei Read
Presupposto;

- una volta consolidatoil quadro, si & proceduto ad effettuate un’analisi dei gap tra Modello
e sitnazione dell’organizzazione alla data;

- infine, si € predisposto un piano di attuazione delle aziont che la Societd deve effettuare
successivamente all’approvazione del Modello per rendete operativi tuttii suoi contenuti.

11 Modello di Logistics prende spunto e recepisceiptincipali presidi di conttollo previsti dalle
Linee Guida di Confindustria. Di seguito, si riportano le peculiariti del presidi di controllo
della Societa:

- il Codice Etico: si tratta del Codice Etico di Gruppo adottato dal CdA in prima versione il
24 febbraio 2021 ¢, successivamente, oggetto di revisione con delibera del CdA del 11
dicembte 2024;

~ il sisterna organizzativo: € stato analizzato osganigramma della Societa dei 28 gennaio 2025;
in funzione delle valutazioni aziendali, le evoluzioni del businzss e del Gruppo, la cresciia
dimensionale della Societd si potranno fegistrare esigenze di modifica del tichiamato
organigramma e, dunque, I'esigenza di aggiotnamento del MOGC231;

i poleri antorigativi e di firma: i poteri, determinati entro esplicite soglie, sono attualmente
concentrati nella figura di un Presidente esecutivo, due Consiglieri Delegati e alcuni
Procuratori Speciali; in relazione allo sviluppo della Societd, il sistema di deleghe e

23




VIO KVIGANO

procure potri maggiormente articolarsi per rispondere a nuove esigenze otganizzative;
anche in questo caso si potranno registrare conseguenti esigenze di aggiornamento del
MOGC231;

- i regolamenti e le procedure informatiche e manuali: e procedure aziendali sono incentrate nel
Sistema di Gestione Integrato e nei regolamenti e procedute di ciascuna funzione; il
MOGC231 ha utilizzato le procedure ed i regolamenti vigenti ma I'evoluzione
dell’orpanizzazione e le modifiche alle procedure operative potranno compottare
Paggiornamento dei Protocolli allegati al Modello;

- il sisterna di controlle interno: I’Organismo di Vigilanza rappresenta il cuore del sisterna di
controllo interno; a queste funzioni si affiancano le attivita del Revisore Legale, le attivita
di autocontrollo di linea e di controlli di 2° livello delle funzioni addette, in particolare
RSPP/QAS di Holding, le funzioni di mmpliance e controllo di gestione di Holding
aonché controlli di Terze Parti (Clienti, Certificator, ..);

la comunicazione al personale e la sua informazione e formagione: la predisposizione del Modello
¢ stata 'occasione per avviare momenti strutturati di formazione sul Decreto e sulla
complianse 231 che hanno rappresentato il punto di partenza di una percorso formativo ai
dipendenti che sata ultetiormente atticolato a valle dell’adozione del Modello al fine di
ultetiormente accrescere la sensibilita dei Destinatari sulla materia e contestualizzare le
attivita da porre in essere ai fini del rispetto e effettivita del Modello.

3.1.3 Prima adozione del Modello

L’approvazione ¢ 'adozione del presente Modello ¢ di competenza del CdA della Societs, al
quale ¢ altresi attribuito, attraverso gli Amministratori con delega, il compito di attuate tutte
le disposizioni previste.

3.2 Articolazione del Modello
Tl Modello rapptesenta un insieme coerente di principi, regole e disposizioni che:

incide sul funzionamento opesativo della Societa e sulle modalita con le quali la stessa st
rapporta con i soggetti esterni;

- regola la diligente e traspatente gestione delle Areea Rischio Reato, finalizzataa prevenire
la commissione, o la tentata commissione, dei reati previsti dal Decreto;

- supporta la costruzione di adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili,
obbligo degli amministrator ai sensi e per gli effetti del co, 2 dell’art, 2086 c.c.;

- conttibuisce alla gestone efficiente ed efficace della Societd garantendo processi
decisionali lineari ed allocazione trasparente e controllata delle risorse finanziarie a
disposizione.

Per assicurare un approccio metodologico omogeneo, sono state sviluppate Linee Guida 231
di Gruppo che, deliberate da Holding, sono state successivamenterecepite dalla Societa quale

espressione dell’attivita di direzione e cootdinamento della Capogruppo.

Formano parte integrante e sostanziale del Modello i seguenti documenti:
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“Parte Generale”: contenente le carattetistiche catdine del Decteto, la metodologia di
lavoro e I'articolazione del Modello, le prerogative e caratteristiche dell’Otganismo di
Vigilanza, il sistema disciplinate ed il relativo meccanismo sanzionatotio da applicare in
caso di violazione del Modello.

“Parte Speciale”: contenente esito della valutazione dei rischi ed i principi e protocolli
generali da applicate e rispettare nelle Aree a Rischio Reato Iindicazione delle Aree a
Rischio Reato ed il rimando ai Protocolli che dettano. le regole di compottamento e di
controllo preventivi cui i Destinatari del Modello si devono attenere al fine di prevenise
la commissione di tali reati.

Allegato 1 “Codice Etico di Gruppo®: fonte regolamentare generale della gestione
valida per tutte le societd del Gruppo B&V: il Codice rapptesenta la stella polare per i
compostamenti ed il modus operandi del Gruppo, carta valosiale in grado di dare una
guida solida al personale e minimizzare devianze in cotsa, inossetvanze delle norme e
violazioni dei regolamenti interni, 11 Codice ¢ stato deliberato inizialmente dalla
Capogruppo e successivamente dalla Societi.

Allegato 2 “Otganigramma aziendale”: rappresentazione prafica della struttura
organizzativa di Logistics con i relativi riporti gerarchici; per 1a costruzione del Modello
si ¢ fatto riferimento al documento del 28 gennaio 2025,

Allegato 3 “Mappatura e valutazione dei rischi”; documento in formato exee/
atticolato in numerosi fogli di lavoro det quali il primo riportante I'incrocio delle Aree a
Rischio Reato con le principali funzioni ed i Soggetti Apicali pit esposti, le attivith
sensibili ed reati a catalogp, i successivi conl’esame per clascuna Area a Rischio Reato,
dei reati presupposto pil rilevanti nonché la sintesi delle analisi effettuate riportando le
principali fonti di tegolamentazione, 1 livelli di segregazione, tracciabiliti/controllabilith
¢ le deleghe di tresponsabiliti e poteri previsti e 'ultimo con la valutazione dei rischio
teale pattendo dal rischio teorico e dalla valutazione dei protocolli operativi in vigore.
Allegato 4 “Lista dei reati presupposto”: documento tabellate che ripotta la lista i
tuttl i reati presupposto otganizzata per articolo del Decreto con disamina di ciascun
teato, la fonte legislativa e le sanzioni previste in caso di colpevolezza dell’ente.
Allegato 5 “Protocolli Operativi”: n. 23 documenti codificati che, tm Paltro,
dettagliano per Area di Attivitd a Rischio, oltre allo scopo, le attivitd sensibili, 1 reati
presupposto, i codici di comportamento, 1 controlli preventivi, le attivita di formazione
e informazione, la gestione del canale di segnalazione delle violazioni (whistebloning), la
gestione del documento, il richiamo alle sanzioni in caso di violazione del Modello. T
Protocolli di Logistics sono i seguenti:

PROTOCOLLI OPERATIVI

PRO_01. MOGC LOG_Protocollo gestione flussi infotmativi all'ODV

PRO_02_MOGC_LOG_Pratocollo Soggetti Apicali e Soggerti Sottoposti

PRO_03_MOGC_LOG_Protocolle gestione dei rapporti con laPA e delle veiifiche ispettive

PRO_04_MOGC_LOG_Protocollo gestione del petsonale

PRO_05_MOGC _LOG_Piotocollo gestione degh approvvigionamentt

PRO_06_MOGC_J.OG_Protocollo gestione dei beni aziendali
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PRO_07_MOGC_LOG_Protocollo

gestione dej sistemi informatici

PRO_08 MOGC_LOG_Protocollo

gestione di tesoreria

PRO_09_MOGC_LOG_Protocollo

gestione della sicurezza sl luoghi di lavaro

PRO_10_ MOGC_LOG_Protocolln

gestione amministrativa, contabilitd e formazione del bilancio

PRO_11_MOGC_LOG_Prmotocollo

geshone del cogtenzioso

PRO_12_MOGC_LOG_Protocollo

gestione spese di rappresentanza e rimborsi spese

PRO_13_MOGC_LOG_Protocello

gestione ambientale

PRO_14_MOGC_LOG_Protocollo

gestione formazione MOGC 231

PRC 15 MOGC_LOG_Protocollo

gestione sovvenziont, contributi, sussidi e agevolazioni fiscali

PRO 16 MOGC_LOG_Protocollo

gestione operaziont straordinarie

PRO_17_MOGC_LOG_Protocollo

gestione attivitd commerciale

PRO_18_MOGC_LOG_Trotocollo

gestione liberalitd, omapgi e sponsorizzazioni

PRO_19_MOGC_LOG_Protocollo

gestione handling con subappalti

PRO_20 _MOGC_LOG_Protocollo

gestione servizi di trasporto con subvezione

PRO_21_MOGC_LOG_Protocollo

pestone della fiscalita

PRO_22 MOGC LOG_Protocollo

pestione appalti di servizi, lavori e opete

PRO_23_MOGC_LOG_Piotoepllo

gestone e-commaerce

3.3  Diffusione e aggiornamento del Modello

3.3.1 Destinatari

I1 presente Modello tiene conto della patticolare realtd opetativa della Societa e rappresenta
un valido sttumento di sensibilizzazione ed informazione dei Soggetti che di seguito, per
brevita, sono indicati come 1 “Destinatari”.

Tutto cid affinché i Destinatari seguano, nell’espletamento delle proprie attivita, specifiche
regole procedurali e compottamenti cottetti e trasparenti in linea con i valori etico-sociali cul
si ispira la Societd nel perseguimento del ptoptio oggetto sociale e tali, comunque, da
prevenire e mitigare { rischi di commissione dei reati previsti dal Decreto.

I ptincipali Destinatari del Modello e del Codice Etico di Gruppo sono:

- Consiglio di Amministrazione;

- Presidente esecutivo;

- Consiglieri Delegati,

- Procuratori Speciali;

- Revisore Legale,

- Odv

- RSPP;

- Direttori e Responsabile Operativo BU;
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- Responsabili di Aree;

- Dipendenti del Consorzio STL;

- Consulenti e collaboratoti;

- Consulenti della Societa;

- Fornitori;

- Stakeholder ovvero portatori di interessi a vario titolo,

In generale, i Destinatati sono tenuti a:

- applicare nell’ambito delle loro procedure i principi, i codici di compottamento, i
controlli preventivi contenuti nel MOGC231 e negli Allegati;

- inadempimento dei doveri di lealti, correttezza e diligenza che scaturiscono dai rapporti
giuridici instaurati con la Societ, rispettare con la massima diligenza le disposizioni del
Maodello,

3.3.2 Formazione ed Informarione del Personale

E obiettivo della Societa gatantire una corretta conoscenza da parte dei Destinatati del
contenuti del Modello e degli obblighi detivanti dal medesimo,

Si fa tiferimento, in particolare, agli Amministratoti, Procuratoti, Direttori, Coordinatori,
Responsabili di Area, loto collaboratori diretti, dipendenti e consulenti.

A fini dell’efficace attuazione del MOGC2.31, la sua formazione e la sua diffusione & garantita
dall’Area Legale e Compliance di Holding a ripotto del CHRQO di Holding, in stretto
coordinamento con I'Organismo di Vigilanza della Societd e con i responsabili delle funzioni
aziendali di volta in volta coinvolte nell’applicazione del Modello.

Le ptincipali modalita di svolgimento delle attivita di formazione ed informazione necessatie
anche ai fini del rispetto delle disposizioni contenute nel Decteto, attengono la specifiea
informativa all’atto dellassunzione e le ultetiori attivits ritenute necessatie al fine di garantite
la corretta applicazione delle disposizioni previste nel Decteto.

Quanto alla formazione, & prevista:

- Attvitd di formazione penerale: nella fase successiva al primo agpioramento del

MOGC231 sono ptrevisti alcuni appuntamenti formativi sui contermti generali del
Decteto e del Modello indirizzata ai Sopgetti Apicali e Soggetti Sottoposti pet come
definiti nel documento denominato “PRO_02_ MOGC_LOG_Protocolls Sogsetti Apicali ¢
Soggert Sottoposts”,
Attivitd di formazione specifica: attivita di formazione prevede, in fase di attuazione del
MOGC231, nei passaggi pit rilevanti e negli ulteriori intetventt di aggiornamento, nuovi
incontri e appuntamenti volti a garantire allineamento e “continnitd” di azione; la
formazione sard condotta con approccio diffetenziato, nei contenuti e nelle modalita di
erogazione, in funzione della tipologia di Destinatar, del livello di tischio dell'atea in cui
operano, dell'avere o meno funzioni di rappresentanza della Societa.
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Al fine di garantire [a consultazione del Modello, & predisposts un tepositoty della Intranet
aziendale alla quale tutti potranno avere accesso per acquisire i documenti che compongono
il Modello. Pet garantire ’accesso a colotro che non sono collegati con personal computer, copia
cartacea del Modello, appositamente firrata dal rappresentante legale della Societd, &
depositata presso I’Area Legale e Compliance di Holding cui i dipendenti potranno aver
liberamente accesso.

Ciascun dipendente riceverd una lettera nella quale la Societd comunicheta I’adozione del
MOGC231 riferendosi alla copia cartacea disponibile negli uffici ed alla copia elettronica
presente nella repository aziendale, 1l soggetto avea cura di acquisire il MOGC231 e rilasciare
apposita dichiarazione nella quale, oltte 2 comunicare acquisizione del MOGC231,
dichiarera di impegnarsi a tispettare i suoi contenuti nonché a segnalare comportamenti
difformi riscontrati nelle attivita aziendali, comunque violazioni del MOGC231. Medesima
procedura deve essere eseguita ai nuovi assunti con eventuale formazione ad hoc.

Per garantire Peffettivo ed efficace funzionamento della wmpliance 231, quindi corretta
prevenzione della commissione dei teati presupposto, ed assicurare il coordinamento e
Iomogeneita di applicazione del Decreto tra le societa del Gruppo, Holding ha emanato
Linee Guida di Gruppo approvate in CdA e tecepite successivamente da Logistics, In
quest’ottica, il ComEx di Holding ha il compito di valutate su base petiodica Pandamento
della compliance 231 di Gruppe, fornendo indicazioni alla Societa volte a garantite efficacia
opetativa al MOGC231, Alle riunioni dl Comitato, oltre ai component stabili, partecipano,
in relazione alle matede da trattare, ultetioti figure professionali facenti parte della Societi
nonché 'OdV di Holding ¢ quello della Societa.

3.3.3 Informazione ai Terzi e diffusione del Modello

Ia Societd prevede la diffusione del Modello ed appositi controlli e cautele contrattuali nei
confrontl di soggetti che intrattengono con la Societd rapporti commerciali, rapporti quindi
di consulenza, di agenzia, di appalto e subappalto, di affidamento ed altro ancora che si
conctetizzino in una fornitura di beni o prestazione di servizi, non a carattere subordinato,
sia continuativa sia occasionale, La Societd prevede la diffusione del Modello ed appositi
controlli e cautele contrattuali anche nei confronti dei soggetti che richiedono i servizi della
Societd, qualificandosi quindi come Clienti di Logistics (di seguito, per brevita, 1 “Terzi’).

TIn patticolare, le funzioni aziendali, di volta in volta coinvolte, forniscono ai soggetti Terzi
idonea informativa in telazione all’adozione ai sensi del D.Lgs. 231/2001 del Modello,
invitando a prendere visione di quanto pubblicato nel sito della Societi
{www.brivioevigano.it).

A tal fine, la Societd creerd nel sito aziendale una specifica area dedicata nella quale:
- informare i Terzi dell’applicazione del Decteto;

- inserite il nominativo dei componenti dell’OdV;
- inserire Pinditizzo della casella di posta elettronica dedicato all’OdV;
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- pubblicare il Codice Etico e la Parte Generale del Modello.

Sisottolinea che & possibile filasciare copia completa del Modello a chi lo richiedesse, dietro
formalizzazione dell’obbligo di tisetvatezza e vincolo di diffusione.

Infine, nei testi contrattuali che tegolano i rapporti con i fornitori della Societd dovianno
essere sempre inserite specifiche clausole relative all’adozione del Modello da parte della
Societd. I contrattie gli accordi formalizzati dovranno riportare la clausola risolutiva espressa
con la quale la controparte dichiara di:

- aver preso visione e conoscenza;

- obbliparsi a rispettare le disposizioni del Modello;

- essere a conoscenza che qualsiasi violazione del Modello produtti quale conseguenza la
risoluzione immediata del rapporto contrattuale.

3.3.4 Aggiornamento del Modello

L’attivita di aggiornamento, intesa sia come integrazione di testi sia come loro modifica, &
volta a garantire il mantenimento nel tempo dell’adeguatezza e dell’idoneita del Modello,

valutate rispetto alla finalita di prevenire e mitigare la commissione dei reati presupposto ex
D.Igs. 231/2001.

I fattoti che detetminano aggiotnament e/o adeguamenti del Modello sono:

- modifiche ed integrazioni normative in tema di responsabiliti amministrativa degli ents;

- vatiazioni dell’assetto organizzativo della Societh e/o delle modalita di svolgimento delle
attivita d’impresa;

~ identificazione di nuove Aree di Attivita a Rischio e/o attivita sensibili, o vatiazione di
quelle precedentemente identificate, anche eventualmente connesse all’avvio di nuove
attivita d’impresa;

- commissione di reati richiamati dal D.lgs. 231/2001 da patte dei Destinatati o, pitt in
generale, di significative violazioni del Modello che abbiano evidenziato catenze o lacune
di controlli;

- riscontro di carenze e/o lacune nelle previsioni del Modello a seguito di vetifiche
sull’efficacia del medesimo e/o di autovalutazione della Societa.

Come la versione iniziale, anche i successivi aggiornamenti devono essere formalmente
approvati dal Consiglio di Amministrazione di Logistics.

La delibera del CdA di recepimento degli aggiomamenti, al pari della delibera di prima
adozione, & il punto di arrivo di un percorso che vedel’Area Legale ¢ Compliance e I'Atea
QAS di Holding impegnati nella predisposizione dei documenti oggetto di tevisione che,
successivamente sono sottoposti alle funzioni di rifetimento per le loro valutazioni ed
Inteprazioni.

Prima dell’atto deliberativo del massimo organo di gestione, 'OdV procede all’esame dei
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documenti al fine di verificarnelaloro capacita di prevenire e mitigarei tischi di commissione
di reati presupposto della responsabilitd amministrativa degli enti. A quel punto, i documenti
sono trasmessi al CdA pet illoro esame finale e la deliberazione di approvazione e adozione
del MOGC231 aggiornato.

La Societd, intendendo parantire costante tensione sull’aggiornamento e 1’adeguata
funzionalita del Modello, ha asticolato il Modello con numerosi Allegati che consentono di
rendere  pit agevole l'attivitd, di revisione. A titolo esemplificativo, procedendo
all’aggiornamento di uno o pit Protocolli, oggetto dei piti frequenti interventi di modifica,
miglioria e/ o integrazione ed evitando cosi di dovet agglotnare intero cotpo del MOGC231,
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4, 1'ORGANISMO DI VIGILANZA
4,1 Requisiti del’Organismo di Vigilanza

L'Otganismo di Vigilanza (di seguito “OdV™), ai sensi del D.Lgs. 231/2001, al fine di
assolvere al suo mandato istituzionale deve essere connotato dai seguenti requisitiz

a) autonomia;

b) indipendenza;

c) professionalitd;

d) continuitd d’azione.

Autonomia: 'QdV ha piena autonomia nelle iniziative di vigilanza e controllo e non deve
subire alcuna forma di intetferenza o condizionamento da parte di qualunque rapptresentante
della Societd e, in particolare, dell’organo dirigente. Secondo gli inditizzi giurisprudenziali pit
recenti, va dato patticolate rilievo all’effettiva autonomia esercitata durante il mandato di
vigilanza, piuttosto che alle valutazioni di autonomia ex anfe che possono risultare non
sufficienti ai fini del buon assolvimento del mandato. Per la sua autonomia operativa deve
essere previsto un sudgerannale da assegnare al momento della sua nomina da parte del CdA
della Societa.

Indipendenza: al fine assicurare 'obiettivitd di giudizio con riferimento a verifiche sui
compottamenti e sull’effettivitd del Modello, ’OdV non svolge compiti operativi e gestionali,
ma vigila sull’adeguatezza, la concreta attuazione ed il rispetto del Moedello. L’OdV svolge
una attivita periodica di reporsing verso il CdA.

Professionalita: ’OdV deve possedere competenze tecnico-professionali adeguate alle
funzioni che & chiamato a svolgere. In particolare, sulle tematiche di risk management, anditing
e gestione d’impresa. Questa caratteristica, unita all’indipendenza, garantisce 'obiettivita di
giudizio.

Continuiti d’azione: ’'OdV ¢ un ufficio interno alla Societd e deve svolgere in modo
continuativo ¢ con adeguato impegno le attivita necessarie per la vigilanza dell’adeguata
attuazione ed efficacia del Modello.

Per assicurare "effettiva sussistenza dei requisiti descritti in precedenza, & oppottuno che i
componenti dell’OdV posseggano, oltre alle caratteristiche sopra descritte, anche requisid
soggettivi formali che garantiscano ulteriormente I'autonomia e Pindipendenza richiesta dal
compito (onorabilitd, assenza di conflitti di interessi, assenza di relazioni di patentela e
cointeressenza con gli organi sociali ed il vertice aziendale). Requisiti che devono essere
dichiarati in occasione dell’accettazione dell’incatico.

4.2 Caratteristiche e composizione dell’Otganismo di Vigilanza

Sulla base delle caratteristiche e dimensioni della Societd, il CdA ritiene che ]a soluzione ideale

pet la Societd sia costituire un OdV monoctatico con un professionista esterno, Alla Juce
delle caratteristiche richieste dal precedente par. 4.1, il professionista deve possedete
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specifiche e qualificate competenze e consolidate espedenze in tema di compliane del D.Lgs.
231/2001, maturate in precedent incatichi di componente di Organismi di Vigilanza e/o di
consulenza professionale sul tema. La Societd identificherd un soggetto, anche facente patte
di Holding, con funzioni di teferente 231, responsabile del rapporto costante con 'OdV.

4.3 Durata dell’incatico e cause di cessazione

1’OdV resta in catica per la durata indicata nell’atio di nomina (solitamente tre anni) ed alla
scadenza pud essere rinnovato. In ogni caso, 'OdV continuera a svolgere ad inferimle sue
funzioni fino alla nuova nomina.

La cessazione dall’incatico dell’OQdV pud avvenite per una delle seguenti cause:

- nomina dei nuovi componenti,
revoca da parte del CdA;

-~ tinuncia del componente, formalizzata mediante apposita comunicazione scritta inviata
al Presidente del CdA;

- soptaggiunta decadenza di cui al successivo paragrafo 4.4.

La revoca dell’OdV pud essere disposta dal CdA solo per giusta causa e tali devono
intendersi, a titolo esemplificativo e non esaustivo, le seguenti ipotesi:

- il caso in cui il componente sia coinvolto in un processo penale avente ad oggetto la
commissione df un reato presupposto o altro reato particolarmente riprovevole;

- il caso in cui sia riscontrata la viclazione degli obblighi di riservatezza previsti a carico
del’OdV;

- una grave negligenza nell’espletamento dei compiti connessi all'incarico;

- il possibile coinvolgimento della Societa in un procedimento, penale o civile, che sia
connesso ad un’omessa o insufficiente vigilanza, anche colposa.

In caso di scadenza, tevoca o tinuncia di un componente, il CdA nomina senza indugio
alcuno il nuovo componente dell’OdV.

4.4 Casi di ineleggibilita e di decadenza
Costituiscono motivi di ineleggibilita e/o di decadenza del componente dell’OdV:

a) linterdizione, 'inabilitazione, il fallimento o, comunque, la condanna penale, passata in
giudicato, pet uno dei reati previsti dal Decreto o, comungue, ad una pena che comporti
'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o I'incapacita di esercitare uffici
direttivi;

b) Desistenza di relazioni di parentela, coniugio o affinitd entro il quarto grado con i
componenti degli otgani statutari e dei soggetti apicali aziendali.

L'OdV al momento della nomina deve sottoscrivere apposita dichiarazione scritta con la

quale dichiara di non trovarsi in condizioni di inelegpibilita e incompatibilita con la caftica,
impegnandosi, altresi, a dare tempestiva comunicazione al Presidente del CdA nel caso di
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modifica dello stazys iniziale.
4.5 Funzioni, compiti e poteri del’Organismo di Vigilanza
L’OdV svolge le seguenti funzioni:

- vigilare sull’effettiva applicazione del Modello deliberato dal CdA;

- verificare Pefficacia di funzionamento del Modello e la sua reale capacita di prevenire e
mitigare la commissione dei reati presupposto;
individuare e proporre al CdA le modifiche del Modello in relazione alla mutata
notmativa e/o alle mutate necessitd o condizioni della Societd;

- vetificare che le proposte di aggiornamento e modifica approvate dal CdA siano
effettivamente recepite nel Modello ed operativamente attuate.

Nell’ambito delle funzioni sopra desctitte, spettano all’OdV i seguenti compiti:

vetificare periodicamente la mappa delle Aree a Rischio Reato e ’adeguatezza dei presidi
di controllo al fine di consentite il loro adegnamento ai mutamenti dell’attiviti e/o della
struttura organizzativa. A questo scopo, i Destinatari del Modello devono segnalare
all’OdV le eventuali sitnazioni in grado di esporre la Societd al tischio di reato, Tutte le
comunicazioni devono essete redatte in forma scritta e trasmesse all’apposito inditizzo
di posta elettronica attivato per 'OdV;

- effettuare periodicamente, sulla base del progrtamma di attivitd dell’OdV previamente
stabilito, verifiche mitate su determinate operazioni o atti specifici, posti in essere
nell’ambito delle Atee a Rischio Reato;

- taccogliere, elaborate e conservate le informazioni (comprese le segnalazioni di cui al
patagtato 4.7) rlevanti in ordine al rispetto del Modello, nonché aggiotnate la lista di
informazioni che devono essere obbligatoriamente trasmesse allo stesso OdV;

- condurte le indagini interne per 'accertamento di presunte violazioni delle prescrizioni
del presente Modello portate all’attenzione dell’OdV da specifiche segnalazioni o emerse
nel cotso dell’attivita di vigilanza dello stesso;

- vetificare che le disposizioni previste dal Modello per le diverse tipologie di attivitd
(clausole standard, procedure e relativi controlli, sistema delle deleghe, etc.) siano
effettivamente operative e siano rispondenti alle esigenze di ossetvanza del D.JIgs.
231/2001, provvedendo, in caso contratio, a proporre azioni cortettive ed
aggiornamenti;

- wverificare il tispetto da parte dei Destinatari delle presctizioni e dei comportamenti del
Modello;

- monitorare 'adozione ed effettiva implementazione delle azioni costettive che la Societa
ha pianificato di potre in essete al fine di prevenire il rischio di commissione dei reati
tilevanti;

- verificare Iadozione ed il mantenimento di un sistema di deleghe e procute confotme ai
principi dettati dal D.Igs. 231/2001;

- vetificare ’efficacia dei codici di comportamento e dei controlli preventivi e valutare
eventuali modifiche ed integrazioni al Modello;
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- favorire tramite attivita continua di verifica e di informazione ai Destinatarila ricezione
delle informaziond, in special modo nei casi di “fucr procedura” o di situazioni di
particolate esposizione ai rischi, onde consentite all’OdV I'esame di tali fatti di gestione;

- esaminare eventuali segnalazioni di presunte viclazioni al Modello petvenute attraveso
il canale di segnalazione intetna ed effettuare gli accertamenti titenuti necessari ed
oppottuni;

- condurre incontd periodici con i responsahili delle funzioni petle tematiche piti a rischio
al fine di essere informato delle attivita poste in essere, delle principali iniziative e dei
principali adempimenti svolti nell’espletamento delle operazioni ¢ mantenete evidenza
scritta di tali incontri;
esaminare quanto emerso dutante gli incontri periodici, in metito alla definizione e
realizzazione degli interventi finalizzati al miglioramento della sicutrezza e salute dei
lavoratori ¢ del rispetto dell’ambiente, in generale del rispetto della nommativa di
riferirnento.

Per lo svolgimento delle funzioni e dei compid sopra indicati, vengono attribuiti all’OdV i
seguenti poteti:

- accedere in modo ampio e capillare ai vati documenti della Societa e, in particolare, a
quelli rignardanti i rapporti di natura contrattuale instaurati dalla Societa con terzi, anche
attraverso accessi a sorpresa e verifiche non programmate;

- avvalersi del supporto e della cooperazione delle vatie funzioni interne e degli organi
sociali;

- conferire specifici incarichi di consulenza ed assistenza a professionisti anche esterni alla
Societa utilizzando le tisorse di cui al successivo paragrafo.

Le riunioni dell’OdV presso la sede della Societa saranno effettuate con cadenza
tendenzialmente bimestrale, con la possibilitd di accessi ed incontti pit frequenti laddove le
circostanze e le attivitd di vigilanza lo dovessero tichiedetre. Gli accessi potranno avvenire
anche attraverso l'uso delle piattaforme o fine disponibili sul mercato. Gli accessi e gli
incontti saranno vetbalizzati ed inseriti in un apposito libro verbali vidimato e firmato
dall’OdV e controfirmato per presa visione da un referente della Societa.

In prima seduta, 'OdV approva il regolamento di funzionamento dell’ufficio e lo invia per
conoscenza al CdA.

4.6 Risorse del’Organismo di Vigilanza

Il CdA assegna all’OdV le risorse umane e finanziatie ritenute oppottune ai fini dello
svolgimento dell’incarico assegnato. In particolare, all’OdV sono attribuiti autonomi poteri
di spesa e la facolta di indicate soggetti professionali estetni a supporto della propria attivita
di vigilanza, dando indicazione dell’attivita da svolgete e gli obiettivi dell’incarico. Per gli
aspetti contrattuali ed amministrativi connessi all’incarico, 'OdV utilizzera le procedure
aziendali e si avvarrd dei poteri di firma assegnati internamente, Per facilitare ’attribuzione
dellerisorse, il CdA determing in sede di nomina iniziale un budgerannuale destinato all’attivitd
dell’OdV.
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4.7 Flussi informativi del’Otganismo di Vigilanza

4.7.1 Obblighi di informazione nei confronti dell’Organismo di Vigilanza

Al fine di consentire attivita di vigilanza sull’applicazione, il rispetto e efficacia del Modello,
'OdV deve essere informato dai Destinatari (e, ove del caso, dai Terzi) in merito ad eventi
che potrebbeto comportare rischi e responsabilitd della Societd ai sensi del D.Lgs. 231 /2001.

In questo ambito, si distinguono le segnalazioni di violazione del MOGC231 e di
condotte illecite e i flussi informativi obbligatori (informazioni generali e specifiche):

a) Segnalazioni di violazione del MOGC231 e di condotte illecite
Per le segnalazioni valgono le seguenti presctizioni:

- i Destinatari sono tenuti a segnalare, attraverso il canale di segnalazione interna
(whistleblbwing), e notizie sclative ad eventuali violazioni di disposizioni del Modello e di
pratiche non in linea con le procedure e le norme di compottamento cmanate o che
vetranno emanate dalla Societa; la segnalazione, a maggior ragione, dovti rignardare
cventuali notizie di reato presupposto commesso da uno dei Destinatard o fatti che per
la loro gravita possono ipotizzare la perpetrazione di uno dei reati presupposto;

- iTerziediDestinatari esterni sono tenuti ad effettuare eventuali segnalazioni sempte per
il tramite del canale di segnalazione interna. oppure tramite la casella dedicata dell’OdV
{odvlogistics@brivioevigano.it)

A segpito dell’emanazione del D, Lgs. 24/2023 che ha tecepito la direttiva europea in materia
di whistleblowing, 1a Societi a fine 2023 ha attivato la piattaforma tecnologica di gestione delle
segnalazioniinterne, concessain licenza da un fornitore specializzato, nonché effettuato tutti
gli adempimenti previsti dalla normativa (predisposizione proceduta, informazione alle sigle
sindacali, formazione, pubblicazione della procedura sul sito, pubblicazione del link per
accesso al canale di segnalazione interna sul sito, ...). La Societd ha altresi nominato il
Responsabile del canale di segnalazione interna ed il suo sostituto (vicatio) in caso di
segnalazione in conflitto di interessi con il responsabile. Il ruolo di Responsabile del canale
di segnalazioneinterna, perla Societd che avendo applicato il Decreto & obbligata ad applicare
la normativa a prescindere dal numero di dipendenti in organico, & stato individuato nella
figura del CHRQO di Holding, ossia il dirigente apicale della Capogruppo con tesponsabilita
sul personale, 'area legale e ’area della sicurezza, ambiente e qualiti, che, dotato di autonosmia
e specifica autorizzazione al trattamento dei dati sensibili di cui alla normativa sulla privag,
gestira le segnalazioni interne nel fispetto della Procedura di gestione delle sepnalazioni e di protesione
del segnalante di violaziont del diritto dell Unione e di vivlasdoni delle normative nazionali(’ora in avant
pet brevita la “Procedura™), approvata dal CdA il 31/07/2023, informando tempo pet
tempo, con obbligo a livello societario di piena riservatezza dell’identiti del segnalante, il
CdA della Societa e 'OdV. quest’ultimo solo in cui si registti la violazione del MOGC231, la
violazione con potenziali risvolti in termini di tesponsabiliti amministrativa della Societi e la
commissione di reati presupposto della normativa in oggetto.
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La Procedura specifica lo scopo, 1 destinatari della normativa, i principali attori, Poggetto
delle segnalazioni, la gestione del canale di segnalazione interna e dei canali di segnalazione
esterna, la gestione delle eventuali ritorsiond, Uimpatto del wmhistleblowing sul MOGC231 delle
societa, la tiservatezza ed il trattamento dei dati, la formazione e Pinformazione, 'emissione,
Paggiornamento e "attuazione della Procedura nonché le sanzioni in caso di mancata o
incompleta applicazione della normativa. In generale, la Procedura intende garantire un
processo in grado di assicurare non solo I"assoluta riservatezza del segnalante ma anche la
possibilita di difesa del segnalato. Rinviando per maggiori dettagli al sito
www.brivicevigano.it, la Socletd, oltre ai canali di segnalazione esterna previsti dalla

nommativa, mette a disposizione d31 destinatari i seguenti canali di segnalazione interna:

a) la piattaforma informatica con canale crittegrafato per la raccolta delle segnalazioni
interne scritte da indirizzare al Responsabile del canale di segnalazione interna;
b) lalinea telefonica non registrata;
¢) Pincontro diretto con il Responsabile del canale di segnalazione interna su richiesta
orale del segnalante;
d) per le sole violazioni del MOGC231 e gli illeciti 231:
per i soggetti destinatari della Procedura, Ia medesima piattaforma informatica di
cui al punto a) con segnalazione da indirizzare sempte al Responsabile del canale
di segnalazione interna,

- la casclla di posta clettronica dedicata dell’OdV (odvlogistics@brivioevigano.it)
per i clienti, fornitori e chiunque, sopggetto esterno o interno, non dovesse
fientrate tra i soggetti previsti dalla notmativa;

- inalternativa alla casella di posta eletrroniica, posta raccomandata inditizzata alia
sede legale della Societa, all’attenzione dell’Osganismo di Vigilanza, indicando
sulla busta la dicitura “Personale e strettamente tiservato - non aprire”.

Poiché la scelta & caduta su un Responsabile di Holding, al contempo Procuratore Speciale
della Societd, la piattaforma informatica ha previsto un secondo destinatario in modo tale da
prevedere un’alternativa nel caso in cul la segnalazione abbia ad oggetto il Responsabile del
canale di segnalazione interna e, dunque, lo stesso si trovi in una posizione di conflitto di
interessi, Il vicario & stato identificato nel CFO di Holding,

La segnalazione di un soggetto non pud dat luogo ad atti ritorsivi e discriminatori nei
confronti dello stesso per motivi collegati direttamente o indirettamente alla stessa
segnalazione, dall’altro, il segnalante (whistlebloner) deve essere oppottunamente tutelato e
ricevere piena e compiuta tiservatezza circa la sua identitd. Parmenti, Iautore della
segnalazione mai dovti essere motivato da finalitd di tipo diffamatotio, nel qual caso azione
diffamatotia & da considerare violazione del MOGC231.

A garanzia della buona interpretazione e dell’efficace funzionamento del sistema delle
segnalazioni, a tutela oltretutto della conformita, completezza e puntualiti delle segnalazioni,
la Societa ha effettuato opportune azioni di:

- formazione e comunicazione sui contenuti del Decteto e le sue finaliti;
- formazione e comunicazione sui contenuti del Codice Etico di Gruppo e del Modello;
- obbligo di riservatezza dell’OdV;
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- autotizzazione al trattamento dei dati personali per ’OdV,

Nel caso in cui Pattivitd di vigilanza dovesse far emergere la violazione del MOGC231 o fatd
di tale gravitd da ipotizzare la commissione di teati presupposto, I’OdV informerd con un
citcostanziato report il CAdA per le opportune iniziative da inttaptendere. Nel caso di
violazione del MOGC231 o di ipotesi di reato a catico di uno o pit Amministratoti, ’OdV
informerd il Collegio Sindacale di Holding e I’Assemblea dei Soci, nelle persone degli
Amministratoti della Capogruppo che non stedono nel CdA della Societa.

L’OdV, infine, vigilera sul prosieguo della procedura al fine di garantire la sua chiusura con
la valutazione finale da parte del soggetto preposto in ordine all’eventuale provvedimento
disciplinare da irtogate.

b) Flussi Informativi obbligatori (informazioni generali e specifiche)

Oltre alle segnalazioni sopra descritte, devono essere obbligatoriamente e tempestivamente
trasmesse all’OdV le informazioni generali e specifiche relative ai ptincipali fatti aziendali
relativi alle Aree a Rischio Reato, che forntscono gli elementi conoscitivi vtili ai fini della
vigilanza.

Rinviando per i dettagli alla procedura “PRO_07_MOGC_LOG_Profocolle gestione flussi
informativi all'Od1V”, sono informazioni da mettere a disposizione dell’OdV, a titolo
esemplificativo e non esaustivo:

- iverbali dell’Assemblea dei soci e del Consiglio di Amministrazione;

- le relazioni e 1a mzanagement letter del revisore legale;

- i provvedimenti e/o le notizie ptovenienti da otgani di polizia giudiziaria, o da qualsiasi
altra autorita, inerenti allo svolgimento di indagini che vedano coinvolta la Societd o i
componenti degli organi sociali e dipendenti aziendali per teati presupposto;

- iverbalidiaccesso, verifica ed esito delle ispezioni degli enti pubblici preposti ai controlli
(AdE, GdF, INAIL, INPS, Ispettotato del Lavoro, ...);

- lenotizie relative ai procedimenti disciplinati nonché le eventuali sanzioni irrogate ovvero
i provvedimenti di archiviazione di tali procedimenti con le relative motivazioni, qualor
essi siano legati a commissione di reati o violazione delle regole di comportamento o
procedurali del Modello;

- le relazioni interne ed i repott petiodici dei responsabili aziendali;

- i cambiamenti organizzativi e gli aggiornamenti del sistema delle deleghe e dei poteti;

- le operazioni particolatmente significative svolte nell’ambito delle Aree a Rischic Reato
soprattutto qualora non siano state rispettate, per le motivazioni pilt vatie, le procedute
statuite internamenite;

- i mutamenti procedurali delle attivitd nelle Aree a Rischio Reato;

- I'andamento petiodico dei crediti e debiti aziendali;

il contenzioso in essere e la sua evoluzione;
le operazioni straordinarie, gli investimenti e disinvestimenti aziendali e Ia
documentazione 2 suppotto;

- gliincarichi a consulenti e societd per servizi professionali;
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- la sospensione, risoluzione, recesso di contratti con fomitori e clienti per causali
ticonducibili a rischi riferiti al Decreto;

- l'appiornamento dell’7#er di predisposizione e approvazione del Bilancio;

- la decisione di utilizzo del maggior termine previsto dal Codice civile petPapptovazione
del Bilancio con la reladva motvazione;

- la documentazione relativa al fascicolo di Bilancio e le eventuali ctiticita tilevate dal
Revisore Legale in sede di approvazione dello stesso;

- le medifiche all’organizzazione della sicurezza e tutela della salute dei lavoratori, ivi
incluse le modifiche ai documenti principali quali il DVR;

- iwvethali delle riunioni annuali con il Datore di Lavoro;

- ivetbali, le osservazioni, i rilievi, pli interventi del RSPP;

- Tandamento petiodico degli incidenti e #ear miss aziendali;

- le modifiche all’organizzazione e le procedure della gestione dell’ambiente;

- le non conformita e le osservazioni rilevate sul Sistemna di Gestione Integrato anche a
seguito di awdit esterni di mantenimento e di finnovoe della certificazione;

- qualsiasi modifica ed evoluzione del Sistema di Gestione Integrato;

- il rinnovo delle cettificazioni in essere;

- qualsiasi “fuor procedura” con le relative motivazioni e approvazioni del superiore
gerarchico;

- qualsiasi informazione che per i suoi contenuti possa riferirsi alle Aree a Rischio Reato e
che possa risultare sensibili ai fini della normativa in oggetto,

I flussi informativi, cortedati dalla documentazione di suppotrto, devono essete indirizzati

alla casella di posta elettronica dedicata dell’OdV: odviogistics@brivioeviganao.it,

Nel corso delle tiunioni periodiche, 'OdV esamineri i flussi informativi ricevutie, se titenuto
necessario, procederd ad incontrare i referenti della Societd per ulterioti approfondimenti.

Nel caso di problemi di natuta tecnica che dovessero inibire il funzionamento della casella
dedicata, la Societd deve, senza indugio alcuno, darne comunicazione all’OdV al fine di
provvedere all’attivazione di uncanale di comunicazione alternativo, nelle more del ripristino
del canale ufficiale.

Sisegnala che I'invio dei flussi informativi e delle segnalazioni al’ OdV & obbligo assunto con
I'impegno del dipendente al rispetto del Codice Etico di Gruppo e del Modello. Il mancato
invio del flusso informativo o della segnalazione di violazione rappresenta violazione al
Modello e dd pertanto luogo ad un provvedimento disciplinare da graduare in funzione della
gravita della violazione.

Premesso che la responsabilita di adottare ed efficacemente implementare il Modello &
dell’organo sociale e del management della Societd, 'OdV tifetisce in metito alle attivita svolte,
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lo stato di attuazione del Modello, la sua efficacia di funzionamento e la presenza di eventuali
criticita.

In particolare, 'OdV ha la responsabilita nei confronti del CdA di:

- comunicare, all'inizio di clascun anno di vigilanza, il piaro delle attivita che intende svolgere
al fine di adempiete ai compiti assegnati;

- comunicare tempestivamente eventuali problematiche o ctiticitd connesse alle attivita,
laddove rdlevate e rilevanti;

- relazionare, con sudenza semestrale, in toerito all’attuazione del Modello ed allo stato di
avanzamento del programma delle attivitd annuali.

Lrattivita di informazione e tendicontazione & svolta nei confronti del CdA. Per garantire la
pin efficace integrazione dei controlli, le comunicazioni sono estese per conoscenza al

Collegio Sindacale ed il CdA di Holding,

L’OdV pud richiedere di incontrare #1 CdA in qualsiasi momento ne senta Iesigenza pet
rifetire in merito al funzionamento del Modello oppute a situazioni specifiche, Gli inconti
sono verbalizzati ed inseriti nell’apposito libro custodito dall’OdV, a disposizione del CdA
della Societd e del CdA ¢ del Collegio Sindacale di Holding.

Fermo restando quanto sopra, 'OdV pud, inoltre, comunicare, valutando le singole
circostanze:

(i) irsultatidei propri accertamenti ai referenti delle funzioni ¢/o dei processi qualora dalle
attivitd scatutissero aspetti suscettibili di migliotamento. In tale fattispecie, sari
necessario che ’OdV ottenga dai responsabili dei processiun piano delle agions, con telativa
tempistica, per 'implementazione delle attivitd suscettibili di miglioramento nonché il
risultato di tale implementazione;

(i) segnalare al CdA comportamenti ed azioni non in linea con il Modello al fine di:

a) acquisire tutti gli elementi e gli approfondimenti necessati pet effettuare eventuali
valutazioni e proposte citca applicazione di sanzioni disciplinari;

b) dare indicazioni per la fimozione delle carenze onde evitare il fripetersi
dell’accadimento.

L’OdV, infine, quale efficace momento di integrazione dei controlli, & previsto che incontd
il Revisote Legale della Societd almeno una volta Panno, verosimilmente nell’ifer di
approvazione del Bilancio. Altri momentidi incontro possono essete promossi dall’OdV con
il Collegio Sindacale ed il Revisore Legale di Holding.

Infine, in ossequio alle Linee Guida della Capogruppo, sono promessi da parte dell’OdV di
Holding momenti di approfondimento e di valutazione dell’andamento della complianc 231
con 'OdV della Societi di, al fine di dare tisposta all’esigenza di integrazione tra le diverse
societa facenti parte del Gruppo B&V e di coordinamento ¢ controllo da parte di Holding,
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5. SISTEMA SANZIONATORIO PER MANCATA OSSERVANZA DEL PRESENTE MODELLD
E DELLE NORME-DISPOSIZIONI IVI RICHIAMATE

5.1 DPremessa
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La predisposizione della presente parte tisponde all’esigenza di definite le principali
violazioni cui i destinatari possono incorrete, fornendo, quindi, magpiori dettagli grazie ai
quali contestate fatti e circostanze che prefignrano violazioni del Modello ed avviare, in linea
con le norme di legge e le repole aziendali, la proceduta volta all’irrogazione del relativo
provvedimento disciplinare.

Logistics intende confermare e connotare sempte pit le sue scelte gestionali ed organizzative
in linea con i valori fondanti e le esigenze di mantenere il glusto grado di equilibrio tm
competitivitd e legalitd. In particolare:

a. il rifiuto di ogni forma di connivenza conla criminalitd organizzata, di sfruttamento della
fotza lavoro e di impostazioni finalizzate alla realizzazione di qualsivoglia evasione fiscale
0, peggio, frode fiscale;

b. il rispetto delle leggi e la trasparenza dell’agire imprenditoriale;

c¢. il rispetto delle regole, delle procedure e dei codici di compottamento statuiti
internamente;
la consapevolezza del ruolo sociale della Societd e della responsabilita che ne proviene;

e. ladesione sempre pit sentita ai principl Environmental, Sodal, Governane (di seguito per
brevita anche “ES8G”) necessari pet [a salvaguardia dellambiente, la sicutezza, ¢ la salute
dei dipendenti e della popolazione del tettitorio di tiferimento;

f. Plattenzione massima all’adeguatezza degli assetti organizzatvi, amministrativi e contahili
di cui al co. 2 dell’att. 2086 c.c., obblige dell'imptenditore {rectias amministratoti) di cui al
Codice della Crisi d’'Impresa e dell’Insolvenza (di seguito per brevita anche “CCII™);

g la prevenzione ed il contrasto di ogni forma di devianza, cattiva prassi, patologia a
salvaguardia del valore del Gruppo, il suo pattimonio, la sua reputazione ed il buon nome
del marchio B&V;

h.  lacreazionedi “sano” valore per i soci, { dipendenti, gli stakeholdere 'indotto economico,

5.2 Principi generali del Sistema sanzionatorio

La Societi prende attoe dichiara che la predisposizione di un adepuato sistema sanzionatotio
perla violazione delle notme contenute nel MOGC231 & condizione essenziale perassicutare
Peffettivitd ed efficacia dello stesso.

Al rignardo, infatti, lo stesso atticolo 6 comma 2, lettera e), del Decteto prevede che il
Modello deve introdurre “un sistema disciplinar idoneo a sansionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel modello”

L'applicazione delle sanzioni disciplipasi prescinde dall’esito di un eventuale procedimento
penale, in quanto le regole di condotta imposte dalle disposizioni del MOGC231 sono
assunte dalla Societa in piena autonomia e indipendentemente dalla tipologia di illecitidi cui
al D.Lgs. 231/2001 che le violazioni in questione possano determinate,

Piti precisamente, la mancata osservanza delle disposizioni contenute nel Modello lede, di
pert sé sola, il rapporto di fiducia in essere tra la Societd ed il soggetto che ha commesso la
mancanza e comporta azioni disciplinari a prescindere dall’eventuale instaurazione di un
giudizio penale nei casiin cuilaviolazione costituisca reato. Ci anche nel rispetto dei principi
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di tempestivitd e immediatezza della contestazione disciplinare e della irrogazione delle
sanzioni, in ottemperanza alle norme di legge vigenti.

5.3 Definizione di “Violazione”
A titolo meramente generale ed esemplificativo, costituisce “Violazione” del MOGC231:

- il mancato assolvimento del debito informative net confronti dell’OdV;

- la messa in atto di azioni o comportamenti, non conformi alla legge e alle prescrizioni
contenute nel Modello, che comportine una situazione di rischio di commissione di uno
dei reati contemplati dal D.Lgs. 231/2001;

- Tomissione diazioni o comportamenti prescritti nel Modello che comporti una situazione
di rischio di commnissione di uno dei reati contemplati dal D.Lgs. 231/2001;

- la violazione degli obblighi di riservatezza del segnalante e del divieto degli atti ritorsivi
o discriminator nei confronti dello stesso;

- la segnalazione di violazione infondata effettuata con dolo o colpa grave.

5.4 Sanzioni per i lavoratori dipendenti

I comportamenti tenuti dai lavoratod dipendenti in violazione delle norme contenute nel
MOGC231 sono definiti illeciti disciplinasdi.

Con rifetimento alla tipologia di sanzioni irrogabili nei rignardi di detti lavoratori dipendent,
esse tientrano tra quelle previste dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (di seguito,
pet brevita, il “CCNL”) applicatoal rapporto dilavoroe nel dispetto delle procedute previste
dall’atticolo 7 della Legge n. 300 del 1970 (di seguito, per brevita, lo “Statuto dei lavoratot”)
ed eventuali hotmative speciali applicabili.

La Violazione da parte del personale dipendente, ai sensi del precedente patagrafo, pud dar
luogo, secondo la gravitd della Violazione stessa, ai provvedimenti che vengono stabiliti in
applicazione dei principi di proporzionalita, nonché dei criteri di cotrelazione tra infrazione
e sanzione e, comunque, nel rispetto della forma e delle modalitd previste dalla normativa
vigente,

5.5 Sanzioni per il personale non dirigente
A titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, pottanno essere applicate le seguent
misure disciplinari, Nei casi non specificamente indicati, si applicheranno le sanzion
cortispondenti per analogia, a seconda della gravita.

A) Ammoenizione verbale o scritta
Si ha lieve mancanza nei casiin cui le condotte non siano caratterizzate da dolo o colpa grave
e non abbiano generato rischi di sanzioni o danni perla Societa. 8iha “inosservanza colposa”™

nei casi in cui le condotte non siano caratterizzate da dolo o abbiano generato potenziali
rischi di sanzioni o danni perla Societd.
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L’ammonizione verbale o scritta sard comminata in caso di:

- lieve mancanza delle norme di comportamento del Codice Etico di Gruppo e dei
Protocolli previsti dal Modello;

- lieve mancanza delle procedure aziendali e/o del sistema dei controlli interni;

- tolleranza di lievi mancanze o irregolatitd commesse da Soggetti Sottoposti o da altfi
soggetti al sensi del MOGC231, dei Protocolli, del sistema dei controlli interni e delle
procedure aziendali;

- inosservanza colpesa delle norme di compottamento del Codice Etico di Gruppo e dei
Protocolli previsti dal Modello;

- inosservanza colposa delle procedute aziendali e/o del sistema dei controlli interni;

- tolleranza di inosservanze colpose commesse da Soggetti Sottoposti o da altd
appattenenti al petsonale ai sensi del Modello, dei Protocolli, del sistema dei controlli
interni e delle procedure aziendali,

B) Muita non superiote all’importo di tre ore di retribuzione
11 provvedimento della multa sari adottato nei casi di:

- ripetizione di mancanze punibili con 'ammonizione scritta;

- Inossetvanza delle norme di comportamento previste dal Codice Etico di Gruppo e del
Modello per le attivitd a tischio di reato;

- omessa segnalazione o tolleranza di irregolariti commesse da Soggetti Sottoposti o da
altro personale ai sensi del MOGC231;

- gtave titatdo nell’adempimento a richieste di informazioni da patte dell’Otganismo di
Vigilanza di riferimento o di esibizione di documenti allo stesso otganismo, salvo
giustificazioni motivate.

() Sospensione dal servizio e dalla retribuzione pet un petiodo da 1 a 10 giorni

Tl provvedimento di sospensione dal servizio ¢ dalla tettibuzione sara determinato in caso di
inosservanze quali:

- mancanze punibili con le precedenti sanzioni, quando per citcostanze obiettive, per
conseguenze specifiche o per recidivita, rivestano maggiote importanza;

- inosservanza ripetuta o grave delle norme di comportamento del Codice Etico di Gruppo
e dei Protocolli previsti dal Modello;

- inosservanza ripetuta o grave delle procedure aziendali e/o del sistema dei controlli
internt;

- omessa segnalazione o tolleranza di inosservanze gravi commesse dai Soggetti Sottopost
o da altfi soggetti ai sensi del MOGC231, dei Protocolli, del sistema dei controlli internt
e delle procedute aziendali;

- mancato adempimento a tichieste di informazioni da parte delPOrganismo di Vigilanza
di riferimento o di esibizione di documenti allo stesso otganismo, salvo givstificazioni
motivate,

43




BRIVIOSXVIGANO

D) Sospensione dal servizio con mantenimento del trattamento economico per
lavoratoti sottoposti a procedimento penale ex D. Lgs. 231/2001

Nei confronti di lavoratori o delle lavoratrici sottoposti ad indagini preliminari ovvero
sottoposti ad azione penale per un teato, la Societd pud disporre, in ogni fase del
procedimento penale in cotso, 'allontanamento dal setvizio del soggetto interessato per
motivi cautelari. L’allontanamento dal servizio deve essese teso noto per iscritto al lavoratore
o alla lavoratrice interessato/a e pud essere mantenuto dalla Societa per il tempo dalla
medesima titenuto necessatio ma non oltre il momento in cui sia divenuta irrevocabile la
decisione del giudice penale. Illavoratore o la lavoratrice allontanato /a dal servizio conserva,
per il periodo relativo, il diritto all’intero trattamento economico ed il periodo stesso €
considerato setvizio attivo per ogni altro effetto previsto dal CCNL.

E) Licenziamento per giusta causa

Il licenziamento pud essere deciso in caso di notevole violazione (dolosa o con colpa grave)
delle norme di comportamento previste dal Modello, comptensivo di Codice Etico di
Gruppo, Protocolli e procedure aziendali, tali da provocare grave nocumento morale o
matestiale alla Societi e tali da non consentire [a prosecuzione del rapporto neppure in via
temporanea, quale 'adozione di comportamenti che integrano uno o pit reati o fatti illeciti
che rappresentine presupposti dei reati ovvero, a titolo di esempio:

- infrazione dolosa delle norme aziendali emanate ai sensi del MOGC231 di gravita tale, o
pet la dolosita del fatto o per i riflessi penali o pecuniasi o per la recidivita o per la sua
particolare natura, da far venire meno la fiducia sulla quale € basato il rapporto di lavoro
e da non consentire comundue la prosecuzione nemmeno provvisora del rap-porto
Stesso;

- compimento doloso di atti non dovuti od omissione di atti dovuti ai sensi del Modello e
dei Protocolli, che abbia causato, al termine di un processo giudiziatio, la condanna della
Societd a pene pecuniatie e/o interdittive per aver compiuto i reati previsti dal D. Lgs.
231/2001;

- infrazione dolosa di procedute aziendali e/o del sistema dei controlli interni di gravita
tale, o pet la dolosita del fatto o pet 1 siflessi tecnico otganizzativi, legali, economici o
reputazionali o per la recidivita o per la sua particolare natura, da far venite meno la
fiducia sulla quale ¢ basato il rapporto di lavoro e da non consentire comungue la
prosecuzione nemmeno provvisotia del rapporto stesso.

5.6 Sanzioni per il personale dirigente

In caso di violazione, da parte di un dirigente dei contenuti del Modello, delle regole di
comportamento imposte dal Codice Ftico di Gruppo e dei Protocolli, nonché delle
procedure aziendali, la Societd provvederd ad assumere nei confronti dei responsabili i
provvedimenti ritenutiidoneiin funzione del rilievo e della gravita delle violazioni commesse,
anche in considerazione del patticolate vincolo fiduciatio sottostante al rapporto di lavoro
tra la Societd ed il lavoratore con la qualifica di didgente.
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Le sanzioni irrogabili satanno adottate ed applicate nel tispetto delle procedure previste dalle
notmative collettive nazionali ed aziendali applicabili al rapporto di lavero. Pettanto, la
Societa potrd procedere alla risoluzione anticipata del contratto di lavoro ovvero
allapplicazione di altra sanzione titenuta idonea in relazione alla gravita del fatto,

Nel casoin cuiil comportamento del ditigente sia tale da provocare grave nocumento morale
o materiale alla Societs tale da non consentite la prosecuzione del rapposto neppure in via
temporanea, quale Uadozione di compottamenti che integrano uno o pit reati o inerenti fatti
illeciti presupposti dei reati ai sensi del D, Lgs. 231/2001 commessi con dolo, la Societd
procedera alla risoluzione anticipata del contratto di lavoro senza preavviso ai sensi
dell’articolo 2119 del Codice civile e del CCNL.

Cio in quanto tali comportamenti devono considetatsi come posti in essere contro la volont
della Societa e nell’interesse o a vantaggio del dirigente e/o di tetzi. Se del caso, la Societi
potra altresi agire per il fisarcimento del danni,

1l sistema disciplinare viene costantemente monitorato dall’Ozganismo di Vigilanza.
5.7 Amministratori

Nel caso di Violazione delle regole da parte di uno o pilt Amministrator, ’Otganismo di
Vigilanza della Societa informera senza indugio alcuno il Collegio Sindacale e I’ Assemblea
dei Soci, nelle persone degli Amministtatori della Capogruppo che non siedono nel CdA
della Societa per le opportune valutazioni e le iniziative da intraprendete nell’ambito delle
tesponsabilita loro affidate. Valgono, in questo caso, le considetazioni gia svolte nel paragrafo
4.7. del MOGC231 in merito agli obblighi di segnalazione con le eventuali matele introdotte
dalla normativa sul whirdleblowing.

Nelleventualita in cul PAutotitd Gindiziatia dovesse notificate, per le medesime
contestazioni di reato, avvisi di garanzia al rappresentante legale della Societs, & fatto divieto
- pet difetto di legittimazione - al rappresentante legale sottoposto ad indagini di nominare il
legale difensore della Societa, anche per atti urgenti, come a titolo esemplificativo
Iimpugnazione di una misura cautelare reale. In tal caso, per lindividuazione del
rappresentante legale si fard riferimento allo statuto della Societa o, nel caso in cui lo stesso
nulla preveda, alla delibera di nomina del rapptesentante legale da parte del CdA convocato
d’urgenza,

5.8 Soggetti esterni

Nel caso di Violazione delle regole da patte di fotnitor, collaboratoti, consulenti esterni,
clienti, la Societd, 2 seconda della graviti della violazione: (i) richiamerd gli interessati al
rigoroso rispetto delle disposizioni ivi previste; o (i) avri titolo, in funzione delle diverse
tipologie contrattuali, di recedere dal rapporto in essete per giusta cansa ovvero di fisolvete
il contratto per inadempimento dei sogpetti poc’anzi indicati.

A tal fine, la Societi ha previsto linsetimento di apposite clausole nel

contratti/incarichi/ordini che regolano il rappotto con i soggetti esterni e che prevedano: (@)
Iinformativa dell’adozione del Modello e del Codice Etico di Gruppo e la dichiatazione di
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aver preso visione dei documenti di riferimento, impegnandosi a rispettatne i contenutie a
fnon porre in essere compottamenti che possano detetminare una violazione della legge, del
MOGC231 o la commissione di alcuno dei Reati Presupposto; (b il diritto della Societa di
recedere dal rappotto o risolvete il contratto (con o senza 'applicazione di penali), in caso di
inottemperanza a tali obblighi.

La Societd avri cura, infine, di tracciare in un apposito registro tutti coloro che abbiano
commesso una Violazione ai sensi del precedente paragrafo.
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