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PRINCIPI E PROTOCOLLI GENERALI NELLE AREE A
RISCHIO REATO

1. Principi generali

1l sistema dei controlli preventivi descritti in ciascuna Sezione della Parte Speciale del
presente Modello, si ispita ad alcuni principi generali applicabili a tutre le Aree a Rischio
Reato. Si tratta, nello specifico, dei seguenti principt:

Regolamentazione: esistenza di disposiziont {es. organigrammi, regolamenti, deleghe,
ptocedure, ordini di servizio,...) idonee a ctecare un ambiente ofganizzativo ed
operativo idoneo alla svolgimento delle attivita, L’insieme delle disposizion deve essete
coetente con U'operativita e la complessita organizzativa e tale da garantire i controlli
necessati 4 prevenire la commissione det reatt previsti dal Decrero.

Segregazione dei compiti: presenza di una separazione delle attivita autorizzatve,
esecutive e di controllo, pur nei limiti della dimensione dell’organico e dell’articolazione
otganizzativa. la scgregazione ¢ di fatto garantita dallintervento, allinternc di uno
stesso processo otganizzativo, di piti soggetti e cio al fine di garantire controllo di linea
ed obiettivita del processi.

- ‘Tracciabilita/Documentabilitd: (i) ogni operazione/transazione/azione, nonché la
relatva attivita di verifica e controllo deve cssere sempre documentata e la
documentazione deve essere adeguatamente archiviata, (i) il processo di decisione,
autotizzazione e svolgimento dellattivita deve essere verificabile ex pos, anche tramite
appositi supporti documentali e, in ogmi caso, devono essere disciplinati con dettaglio 1
casi e le modalita dclleventuale possibilita di cancellazione o distiuzione delle
repistrazioni effettuate.

- Coetenza del sistema delle deleghe e procure; (i} 1 compiti di clascuna funzione
organizzativa devono essere chiaramente identificabili e posti a conoscenza di tutti
coloro i quali fanno parte dell’organizzazione; (i) i potert di firma, ossia il potere di
obbligate la Societa verso 1 tetzi, devono essere funzionali e coerenti con 1 compiti e le
responsabilita che si assumono attraverso le deleghe.

2. Protocolli generali

I successivi protocolli generali hanno una valenza trasvetsale alla Societa e contribuiscono a
create un ambicnte operatvo 1doneo sia alla funzionalita del business ed al raggiungimento
deghi obiettivi aziendali sia alla prevenzione della commissione dei reati presupposto € la pi
efficace deterrenza tispetto all’eventuale intenzionalita di commetterlt.

2.1 Sistema Organizzativo

la Societa intende garantire:



la definizione di un organigramma, da cui emergano con chiarezza e trasparenza le
funzioni delegate, i ruoli, le responsabilita e le linee di riporto;

che ciascuna delega definisca ¢ descriva in modo chiaro e specifico le responsabilita
gestionali de delegato ed il soggetto cud il delegato riporta gerarchicamente;
Uemanazione di chiare ed univoche disposizioni intesc a rendere operativo
Potganigramma con identificazione det nominativi dei soggettl prepostt ¢ responsabili
delle diverse funzioni organizzative;

il periodico aggiornamento del’organigramma e la sua comunicazione a tutti i livelli
organizzativi ogni qualvolta ci siano mutamenti sostanziali nell'organizzazione tali da
richiederne la diffusione;

la formalizzazione a tutto il personale, sulla base delle deleghe di funzioni e dclle
disposizioni organtzzative emanate, delle responsabilita di ciascuna funzione;

la definizione di adeguati regolamenti attuativi, ordini di servizio, procedure operative
attl a garantire processi aziendali in linea con le disposizioni del presentie Modello.

2.2 Sistema di deleghe ed attuazione delle decisioni

La Societa adotia un sistema di deleghe ed attuazione delle decisiont tale per cui:

la formazione e lattuazione delle decisioni della Socicta rispondanc al principi cd alle
prescriziont contenute nelle disposizioni di legge, dello statuto, del presente Modello e
delle procedure organizzative;

i poteti di firma di amministratori, dipendenti o soggetti terzi siano coetrenti con le
tesponsabilita ¢ procure assegnate;

i poteri gestionali assegnati con le deleghe e la loro attuazione siano coerenti con gl
obiettivi della Socicts;

il soggetto delegato disponga eventualmente di poteri di spesa coerenti con le funzioni
conferitegli;

1 poteri ¢ le responsabilita di ciascuno siano sempre chiaramente definiti e resi noti
allinterno della Societa anche in caso di modifiche e/o integrazioni successive;

ogni operazione e/o transazione della Societd sia autorizzata nel rispetto del profili
autorizzativi statuiti con le procedure organizzattve;

nei limiti della ditmensione organizzativa, non vi sia identita soggettiva tra coloro che
decidono e pongono in essete una “operazione sensibile” e coloro che tisultano investiti
del potere di destinarvi le necessarie risorse cconomiche e finanziarie;

ogni operazione ¢/o transazione della Societa risulti coerente, documentata, registrata ed
in ogni motmento verificahile,

2.3 QGestionc delle risorse finanziatie

La Societa adotta un sistema di gestione delle risorse finanziatie tale pet cut:

non vi sia identitd soggettiva fra coloro che assumono o attuano le decisiont di mpiego
delle risorse finanziarie, coloro che devono darne evidenza contabile e coloto che sono
tenut a svolgere sulle stesse i controlli previsti dalla legge e dalle procedurc contemplate
dal sistema di controllo mterno;



- siano stabiliti limiti allautonomo impiego delle risorse finanziare, mediante la fissazione
di soglie quantitative di spesa, coerenti con le competenze gestionall ¢ le responsabilita
organizzative atfidate alle singole persone;

- Timpiego di risorse finanziarie sia motivato dal soggetto richiedente;

- siano sempre richiesti 1 preventivi di spesa e siano sempre contrattualizzate nelle forme
oppottune le forntture di lavor, prodotti e servizi professionali e di consulenza;

- siano garantite la cotrettezza ¢ la completezza dei flussi autorizzativi relativi alle
operazioni di apertura e chiusura di conti cotrents;

- <l sl avvalga esclusivamente di intermediari finanziart e bancati autorizzati ai sensi di
legge, sottoposti a regolamentazione di correttezza e trasparenza conforme alla
disciplina dell’'Unione Europea;

- il sistema informatico garantisca la tracciabilita della singola movimentazione dei flussi
finanziati in entrata e in uscita, I'identificazione dei soggetti che effettuanc le transazion:
per ciascuna delle quali occorre archiviare la relativa documentazione a supporto.

2.4 Controlli interni
La Societa adotta un sistema di controllt internt tale per cud:

- sla garantita lautonomia di gindizio e Iassenza di conflith di interesse da parte dei
soggetti preposti ai controlli {collegio sindacale, revisore legale, organismo di vigilanza);
a tal proposito, ¢ fatto divicto di cumulare, anche per il tramite del proprio studio
professionale e/o di professionisti collegati con i quali si hanno stabili rapporti di
patentela, contugio ¢ di interesse economico, I'incarico di componente del collegio
sindacale e/o di revisore legale con quello di consulente contabile e fiscale della Socicta;

- sia garantito il coordinamento dei diversi momenti di controllo interno e Pesecuzione di
verifiche interne in linea con 1 principt di indipendenza e autonomia di giudizio;

- sia garantita flmda e tempestiva comunicazione al maragement aziendale, allorgano di
controllo, al revisore legale e allorganismo di vigilanza det fatt che possono averc
silievo nelle rispettive arce di responsabilita;

- sia garantita la massima integrazione e valotizzazione dei momend di controllo e cid a
tutela della qualita del servizi erogati, la creazione di valore, la salvaguardia del
patrimonio aziendale, la compliance normativa, la mitigazione dei rischi ¢ le mugliori
performance economico-finanziarie;

- sia sempre suppottata dal mandagement Pattivita di controllo, revisione, vigilanza, audif al
fine di facilitate il compito dei soggett preposti, identificare eventuali criticita e definire
le piti opportune azioni correttive,

2.5 Gestione dei rapporti infragruppo
La Societd adotta un sistema di gestione dei rapporti infragruppo tale per cui:

- sia inibita qualsiasi attivira degli amministrator1 e degli apical: della Capogruppo tale da
costituire ingerenza nelle decisioni e nella gestione delle societa controllate, dunque atto
di gestione diretta (amministratore di fatto) nelle socield controllate e creare cosi, nel
caso di commissione di reati presupposto nell'interesse o a vantagpio del Gruppo, 1
ptesupposti per Pestensione della responsabiita amministrativa alla Socteta per fatti
triconducibili alla gestione del husizess delle societa controllate; attivita degli apicali della



Ilolding deve esserc ¢ deve rimanere sempre esclusivamente attivita di erogazione di
servizl, indirizzo, coordinamento ¢ controllo a favore delle societd controllate che
mantengono, quiidi, la responsabilica ditetia cd esclusiva della attivita svolte a nome
delle stesse;

siano sempre contrattualizzate le attivitd di servizio che la Societd eroga a favore delle
controllate, curando la conservazione degli accordi sottoscritti € monitorando eventuali
loro modifiche e/ integrazioni,

siano  rispettati gli obblighi impost dagli artt. 2391 c.c. cirea la comunicazione di
eventuall situazioni di conflitto di interesse e dallart 2428 c.c. circa Pindicazione nella
relazione sulla gestione dei rapporti con le imprese controllate;

stano rispettati 1 tempi e le modalita di sinnovo del contratto e cid al fine di evitare
Perogazione del servizio non assistita da contratto,

stano specificati nel contratto 1 contenuti di clascun servizio, gli impegni del fornitore e
le prestazioni, il costo di ctascun servizio prefetibilmente dettagliato in modo analitico o
pet unita di tempo e non a corpo, le modalita di controllo da parte del cliente interno, le
modalita di fatturazione ed i tempi di pagamento;

siano determinal parametri e tariffe allineate con i riferiment di mercato (beuchmark) in
modo da attestate la congruenza della valorizzazione economica del servizio stesso,

sia sempre attestato il servizio reso 2 mezzo di apposita documentazione della Societi
beneficiaria alla Societa erogatrice del servizio;

sia effettuato 4 pagamento della prestazione solo dopo la liquidazione della relativa
fattura da effettuarsi a seguito della verifica che il servizio reso cotrisponda sempre
all’effettiva prestazione;

slano rispettati 1 ruoli, i compiti ¢ le responsabilita definiti dall’organigramma aziendale,
dal sistema delle procure ¢ delle procedure aziendali, in ossequio alla segregazione dei
ruolt adottata dalla Societs;

s1ano registrate tutta la documentazione relativa alle transazioni mmlercompany, In modo da
garantirne sempre la tracciabilitd.
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SEZIONE 1

REATI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Le fattispecie di reato previste dagli Articoli 24 e 25, D.Lgs. 231/2001

In considerazione delle attivita svolie, la Societa ha valutato a rischio elevato le fattspecic
di reato di cui agli articoli 24 e 25 deb .Lgs. 231/2001, ossia le fattispecie di reato
commesse in danno della Pubblica Ammministrazione, siccome modificati dalla L. 190/2012,
IaL. 161/2017,1a L. 3/2019 ed il D.Lgs. 75/2020:

malversazione a danno delle Stato (art. 316-#s c.p.);

indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato (art. 316-fer c.p.);

truffa in danno dello Stato o di altto ente pubblico o delle Comumta curopee (art. 640,
29 comma, n. 1, c.p.);

traffa aggravata per il conseguimento di exogazioni pubbliche (art. 640-biy c.p.);

frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico {art. 640-fer c.p.);

frode nelle pubbliche forniture (art. 356 c.p.)

frode ai danni del Fonde europeo agricolo (art. 2 L. 23/12/1986 n. 898)

concusstone (art. 317 c.p.};

corruzionc per Pesercizio della funzione (art. 318 c.p.);

corruzione per un atto contrario at dovert dufficio (art. 319 c.p.);

circostanze aggravantt (art. 319-bis c.p.);

corruzione in atti gludiziari (art. 319-zer c.p.);

induzione indebita a date o promettere atilita (art.319-guater c.p.);

cotruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.);

pene per il cormttore (art. 321 c.p.);

istipazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degli organi delle Comunita Furopee e di
funzionari delle Comunita Europee e di Stati esteri (art. 322-fz5 c.p.);

traffico di influenze illecite {art. 346-bis c.p.);

peculato (limitatamente al primo comma) (art. 314 c.p.);

peculato mediante profitto dell’errore altrui (art. 316 ¢.p.);

abuso di ufficio (art. 323 c.p.).

La Societd ha valutato di essere piu esposta alle seguenti fattispecic di reato di cul viene

riportato 1l testo integrale.

()

Truffa in danno dello Stato o di altro ente pubblico o delle Comunita europee
(art. 640, comma 2, n. 1 ¢.p.)

“Chinngue, con artifigi o raggri, inducendo taluno in ervore, procura a s¢ o ad aliri un inginsto
profitto con altywi danno, ¢ punito con la reciusione da sei mesi a tre anni ¢ con la pulia da 51 eiro
a 1.032 euro. La pena ¢ della reclusione da uno a cingne anni e della mulia da 309 euro a 1.549
enso:



(ii)

(iii)

(iv)

)

(i)

1) se il fatto ¢ commesso a danno dello Stato o di un aliro ente pubblico o col pretisto di far
esonerare taluno dal servizio miilitare;

2) s il fatio ¢ commesso ingenerando nella persona offesa il timore di un pericolo immaginario o
Ferroneo convincimento di dovere eseguire un ordine dell Autorita, Il delitto ¢ panibile a querela
della persona offesa, salve che ricorra laluna delle circostanse previste dal capoverso precedente o
un ‘altra circostanza aggravante,”

Frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art, 640-zer,
comma 1, c.p.)

“Chinngue, alferands in gualsiasi modo il funzgonamento & un sistema informatico o folematico o
intervenends sensa diritio cogr qualsiasi modalita su dats, infarmasgoni o programpai contenuti in un
sistera informatico o felematico 0 ad esso pertinenti, procura a s€ v ad altri un ingiusto profitto con
aitrui danne, & punito con la reclusione da sei mesi a ire anni e con la multa da envo 51 a enro
1.032

La pena ¢ della reclusione da sno ua cingue anni ¢ della meulta da envo 309 a euro 1,549 se vicorre
nna delle crcostanze previste dal nimero 1) del secondo comma dell'articoly 640, ovvero se il fatto ¢
commiesso con abuso della qualitd di operatore del sistema.

11 delitto & punibile a querela della persona offesa, salvo che ricorra laluna delle circostanze di cui al
secondo comma o un ‘alfra crcostansa ageravante.”’

Concussione (Art. 317 c.p.)

1 pubblico ufficiale o /'incaricato di un pubblico seroizio che, abusando della sia gualité o dei swoi
Dpolers, costringe falune a dare o a promettere indebitamente, a lwi 0 a an terzo, denaro o aftra
HIHEEQ, & punito con lu reclusione da sei a dodici anwi”’

Cotruzione per l'escrcizio della funzione (Att 318 c.p.)

U pubblico ufficiale che, per Ieservizio delle sue fungiont o dei suoi poters, indebitamente riceve, por

3¢ 0 per un terzo, denaro o alira wiilitd o we accetta la promessa & punito con la reclusione da uno a
: g

sei anni.

Corruzione per un atto contratio ai doveti d’ufficio (Art 319 c.p.)

N pubblico ufficiale che, per ometiere o ritardare o per aver omesso o ritardato wn atte del suo
ufficia, ovvero per compiere o per aver compinto un atlo conlrario & doveri di ufficio, riveve, per 56 o
per un ferzo, denaro od altra wtilita, o we aveetta la promessa, ¢ Ppunito con la reclusione do sef
diec anni’™,

Circostanze aggravanti (Art. 319-bis c.p.)

“Ua pena ¢ anmentata se il futto di cui all'articolo 319 ha per oggetto il conferimento di pubblici
impieght o stipendi o pensioni o la stipulazione di contratti nei guali sia interessata !
amministragione alla quale il pubblico ufficiale appartiens nonché il pagaments o il rimborso di
tribur.”

' A questo proposito, vale la pena di riportare quanto prevede Lart. 319-bis c.p. (Circostanze Agpravanti)
espressamente richiamato dall’act. 25, 3° comma del dlgs. 231 /2001 in forza del quale “La pena é anmentata s
i Jasto di cui all‘articely 319 ha per aggette il conferiments & pubblic impizghi o stipends o pensioni o la sripulagione
contratti et qual tia fnteressata anmoinistrazgone alla quale i pubblico wfficiale appartions noushé if pagaments o if rimborso
dr tribut.”’,



(vii)

(viii)

(%)

(xi)

{xi)

Corruzione in atti giudizian (Art. 319-ter c.p.)

“§e i fatte indicari negli articoll 318 ¢ 319 sone commeessi per favorive o danneggiare ung parte in un
processo civile, penale o amministrativ, 5i applica la pena della reclusione da quattro a dieci anni.
Se dal fatio deriva l'inginsta condanna di taluno alla rechusione non superiore a cingue anni, la pena
? della recliusione da cingue a dodici anni; se deriva linginsta condanna alla reclusione superore a
cingue anni o all ergastolo, la pena & della rechisione da otto « venti anni.”

Induzione indebita a dare o promettere utilita {(art. 319-quater c.p.)

“Salvo che il fatto costituisea pin grave reats, i pubblico ufficiale o ! incaricato di pubblico servisio
che, abusando della sia qualitd o dei susi poteri, induce taluns a dare o a prometiere indebitumente,
a lui 0 @ un ferzo, denaro o altra utilita & punito con la reclusione da sei anni a disci anni e sei mest.
Nei casi previsti dal primo comma, chi da o promette denaro o altra utihita & punilo con la reclusione
Jino a tre anni.”

Corruzione di petsona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)

“Le disposigiont degli articli 318 ¢ 319 si applicano anche all'incaricato di un pubblice servizzo.
In agni caso, le pene sono ridatte in misura non superiore @ in ferzo.”

Pene per il corruttore {(art. 321 c.p.)

“Le pene stabilite nel primo comma dell articolo 318, nell ‘articolo 319, nell ‘articolo 319-brs,
unell ‘arl. 319-fer, e nell ‘articolo 320 in relagione alle suddette ipotesi degli articoli 318 ¢ 319, s5i
applicano anche a chi da o promette al pubblico wificiale o all‘incaricato di un pubblico servicgo i/
denaro od altra wtilitd.”

Istigazione alla corruzione (art. 322 c¢.p.)

“Chinngue offre 0 promette denaro od altra utilitd non dovuti ad un pubblice ufficiale o ad un
incaricaty di un pubblico servizio, per lesercizio delle sue fitnzioni o def suoi poleri, sopgiace, qualora
lofferta 0 lu promessa non sia accettata, alla pena siabilita nel primo comma dell'articolo 378,
ridotta di un terzo.

Se lofferta o la promessa ¢ fatia per indurve an pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico
servizio ad omeltere 0 a yitardare wi atle del suo ufficie, ovvere « fare un atlo conirario ar suol
dovert, il colpewole soggiace, qualora l'offerta o la promesia non sia accettata, alia pena stabilita
nell articoto 319, ridotia di un tero.

Lapena di cui ol primo comma s5i applica al pubblice ufficiale o all'incaricato di un pubblico
servizio che sollecita wna promessa o dagione di denaro o altra wiilita per lesercizio  delle sue
Jungioni o dei suof poteri.

La pena di cni al secondo comma si applica al pubblico ufficiale o all incaricato di un pubblico
serviio che solfecita una promessa o dazione di denaro od altra utilitd da parte di un privato per le
finalita indicate daif articolo 375.7

Traffico di influenze illecite (art. 346-bis ¢.p.)
“Chiungue, fuori dei casi di concorso nei reati di oni aghi articoli 318, 319, 319-ter ¢ nei reati di

corvuzgone di cui all articolo 322-bis, sfruttande o vantande relazgoni esistenti o assersle con un
pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizio o uno degli altri soggetti di cui all'articolo



322-bis, indebitarsente fa dare o promettere, a 5¢ 0 ad altri, denaro o aliva utihita, come Pregzo della
propria mediazione illecita verse un pubblico wfficiale 0 un incaricato di un pubblice servizio o uno
degle allri soggetli di cui all'articols 322-his, gvwero per remunerale in relazione all'esercizio delle
sue funsgoni o det suol poteri, ¢ punito con la pena della reclusione da un anno a guattro anwi e sei
PHESL.

La stessa pena si applica a chi indebitamente di o promette denaro o altra utilita.

La pena ¢ anmentata se il soggetto che indebitamente fa dare o promettere, a 5¢ 0 ad altri, denaro o
altra wiilita riveste la qualifica di pubblico ufficiale o di incaricato di un pubblico eIVILD,

Le pene sono alfresi anmentate se i fatti sono commessi in relasione all'esercizio di attivita
Lindiziarie o per vemunerare il pubblico wfficiale o incaricato di an pubblico servizio o wno deghi
altri soggetti di eni all'artivolo 322-bix in relagione af compinento di un aito contrario ai dovers
d'ufficio o all' omissione o al ritardo di un atto del swo ufficio.

Se i fatti sono di particolare fensitd, la pena ¢ diminnita.”

Il D.lgs. 75/2020 & intervenuto sullart. 25 del D .Igs. 231/2001 prevedendo linserimento
tra [ reatt presupposto delle fattispecie di peculato “semplice” (art. 314 c.p.), peculato
“mediante Petrote altrui” (art. 316 c.p.) e abuso d’ufficio (art. 323 c.p.). In accoglimento
delle osservazioni formulate dalla II Commissione permanente della Cainera, rese con
rifetimento allo schema di Dlgs., il testo definitivo prevede che Pestensione della
responsabilita amministrativa degli enti a questt reali sia limitata ai soli casi di danno agli

interessi finanziar dell’Unione guropea.

In relazione ai Reati contro la Pubblica Amministrazione & opportuno precisare che:

a)

b)

2.

agl effetti della legge penale si considera “ente della Pubblica Ampunisiragiond” qualsiasi
petsona giuridica che persegue e/o realizzi e gestisca inferessi pubblici e che svolga
attvita legislativa, giurisdizionale o amministrativa, disciplinata da norme di diritto
pubblico e manifestatesi mediante atti autoritativi;
ai senst dell’articolo:
357 del Codice penale sono “pwbblici uffivial” coloro i quali esercitano una
pubblica funzione legislativa, giudiziaria o amministrativa;

- 358 dcl Codice penale, sono “incaricati di an pubblico servizio” coloto i quali, a
qualunque titolo, prestano un pubblico servizio. Per “pubblice servizis” deve
intendersi un’attivita disciplinata nelle stesse forme della pubblica funzione, ma
catatterizzata dalla mancanza dei poteri tipici di questa ultima e con csclusione
dello svolgimento di semplici mansioni di ordine e della prestazione di opera
meramernte materiale;

per “rapporti indirett?” si intendono quelli che si possono instaurare con soggetti che
intrattengono notoriamente rapporti di qualsivoglia natuta (parentela, affinita,
coniugo, convivenza, etc.) con “pubblic ufficial?’ ovvero “persone incaricate di pubblico
Servizio”,

Le Sanzioni previste in relazione ai Reati contro la Pubblica Amministrazione

S1 riporta, di seguito, una tabella ricpilogativa delle sanzioni previste dagli arucoli 24 e 25
del ID.Lgs. 231/2001 in riferimento ai soli reati ritenuti rilevanti per la Societd, elencati nel
precedente paragrafo 1.



Reato

Sanzioni
Pecuniarie

Sanzioni Interdittive

Truffa i danno  dello
Stato o di  alire  ente
pubblico o delle Comunita
curopee  {art. 640, 2°
comma, n. 1, c.p.)
Frode informatica
640-ter c.p.)

(art,

Fino a 500 gquote

Da 200 a 600 quote
se profitto dt
rilevante entita,
ovvero se i} danno
detivato ¢ di
particolare gravita

Divicto di contrattare con la pubblica
amministrazione salvo che per
ottenere un pubblico servizio.
Esclusione da agevolaziond,
finanziamenti, contributi, sussidi e
Peventuale revoca di quelis gra
concessi

Divieto di pubblicizzare beni o servizi

Corrazione per Tesercizio
della funzione {art. 318
&p)

Pene per il corruttore (art.
321 cp))

Istigazione alla cotruzione
(art. 322, commi 1 ¢ 3,
ep)

Traffico  di influenze
illecite (art. 346-bis ¢.p,)

I'ino a 200 quote
{anche se 1 delitti
sono commessi dalle
persone indicate
negli articoli 320 ¢
322-bis c.p.)

NO

Corruzione per un atlo
contrario al doveri
d'ufficio (art. 319 c.p.}
Corruzione in
gludiziari  {art,
cotmna 1, ¢.p.)
Pene per il corruttore (321
op.}

Isugazione alla corruzione
(ipotesi di cui all’art. 322,
commi 2 ¢ 4, c.p.)

atel
319-tcr,

Da 200 2 600 quote
(anche se i delitti
sono cominessi dalle
petsone indicate
neglt articoli 320 ¢
322-bisep.)

Concussione (art. 317 c.p.)
Cotruzione pet ua atto
contrario ai doveri
d'ufficio  (art. 319 c.p.)
aggravata ex art. 319 bis
cp., quando dal fatto
Pente ha conseguito un
profitto di rilevante entitd

Cortuzione in att
gludiziart se  dal fatto
deriva ingiusta condanna
{art. 319-ter, comma 2,
ep)

Pene per 1l corruttore (art.
321 cp)

Induzione indebita a dare
o promettere utilita

{art.319 -quater ¢.p.)

Da 300 a 800 quole
fanche se i delitti
sono commessi dalle
petsone indicate
neghi articoli 320 e
322-birep.}

Per un pericdo non inferiore a quattro e
non superiore a setee anni (per le personc
di cur alf’art 5 comma 1 lett a) e per un
pertodo non inferiore a due e non
superiore a quatiro anni {per le persone di
cui all’art 5 comma 1 lett b):

Pinterdizione  dalPesercizio  delle
artivita,

la sospensione o la revoca delle
autorizzazioni, licenze © concessiont
funzionalt alla commissione
dell’illecite;

il divieto di contrattare con la pubblica
amministrazione  salvo  che  per
ottenere le prestazioni di un pubblico
servizio;
Iesclusione da agevolazioni,
finanziamenti, contributi o sussidi e
Peventuale revoca di  quell gia
concessi;

i divieto di pubblicizzare beni o
seivizi,

In aggiunta alle sanziom sopra indicate, devono essere considerate le ulteriori misure
previste n generale dalla normativa di riferimento (7.e.: la confisca del prezzo o del profitto



del reato ¢ leventuale pubblicazione della sentenza di condanna).
3.  Le principali Aree a Rischio Reato

A1 fimi della commissione dei reati contro la Pubblica Amministrazione, € necessatia
Vmstaurazione di rapportt di natura contrattuale o di altra natura con pubblici ufficiali e/o
incaricati di un pubblico servizio appattenent alla Pubblica Amministrazione, agli Ent
Pubblici ovvero a soggett ad essi assimilatt facenti parte dello Stato italiano, delle Comunita
Buropee ¢ degli Stati esteri.

Nel corso dell’attivitd di analisi condotia nell’ambito delle funziont aziendah di volta in
volta coinvolte, in considerazione della dellattivita svolta e dei rapport ngatteniuti con la
Pubblica Amministrazione, la Societa ha provveduto ad individuare le sepuenti “Atee a
Rischio Reato”, costituite da:

- Aree a Rischio Reato “dirette”, ossia nel cui ambito sono poste in essere attivita, che
per cffetto di contattl diretti con i funzionari pubblici e/o incaticad di un pubblico
setvizio comportino il tischio di commissione di uno o piu dei reati contro la Pubblica

Amministrazione.

- Aree_a Rischio Reato “strumentali” alla realizzarione dei teati contro la Pubblica
Amministrazione, ossia 1 processi che non comportino contatti diretd, ma nel cui
ambito, in linea di principio, potrebbero creatsi le condiziond per commettere tali reati.

Si fa presente che laddove un’area presenta le carattenstiche sia di area a rischio diretto che
strumentale, onde evitare duplicaziont, la stessa € stata classificata sotto la prima tipologfa.

St riporta, di seguito, I'indicazione delle Arce a Rischio Reato individuate dalla Societa in
relazione ai read contro la Pubblica Amministrazione:

1. Aree a Rischio Reato “direte”

- Gestione det rapporu con I'amministrazione pubblica per verifiche, ispezioni, rilascio di
autorizzazion, pratiche amministrative,
Gestione dei contenziosi giudiziali e stragiudiziali.

2. Aree a Rischio Reato “strumentgli”

- Gestione acquisti di beni, servizi e consulenze.
Gestione delle risorse umane.

- Gesuone dei flussi finanziari.

- {estione delle spese di rappresentanza.

4.  Norme di Comportamento Generale in tutte le Aree a Rischio Reato

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi del teati contro la Pubblica Amministrazione
individuatt in precedenza ¢ ritenutt rilevantl per la Societd, 1 Destinatari comvolti nello
svolgimento delle Atuvita Sensibili nelle Aree a Rischio Reato individuate, sono tenutl al
rispetto dei seguentt principl generali di condotta, fermo restando guanto indicato nei



successivi paragrafi 5 ¢ 6, nel Codice Etico di Gruppo, nelle specifiche procedure aziendali
del S1stema di Gestione Integrato ¢ negh ordmi di servizio

- astenersi dal porre in essere o partecipaze alla realizzazione di condotre che, considerate
mndividualmente o collettivamente, possano integrare le fattispecie di reato indicate 1
precedenza;

- astenetsi dal potre in essere ed adottare comportament che, sebbene non integtino, di
per sé, alcuna delle fattispecie dei reani indican in precedenza, possano potenzialmente
diventare idonel alla realizzazione del reatt medesimi;

- mantenere una condotta improntata ai princpl  di correttezza, trasparenza,
collaborazione e rispetto delle norme di legge, nonché dei regolamenti vigenti,
nell’csccuzione di tutte le attivita che comportano un rappoito con la Pubblica
Amministrazione;

- comunicare in forma scritta e senza indugio alcuno all’Organismo di Vigilanza eventuali
situazioni che possano dar luego ad irregolarita, violazioni ¢ comportamenti illeciti det
quali venissero a conoscenza.

A questo proposito, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ¢ fatto divieto in
particolare di:

- accotdare o corrispondere somme di denaro o altra utilita in favore di pubblici ufficiali
o incaricati di pubblico servizio, o a loro parenti, appartenenti alla Pubblica
Amministrazione, agli Hnti Pubblici e/o ai soggetti ad essi assimilati dello Stato italiano,
delle Comunita Europee e degli Statl estert,
fare promesse di qualsivogha genere e specle (danaro, assunzione, stage, etc.) o
accordare vantaggl di qualsiasi natura a favore di pubblici ufficiali e/o incaricati di un
pubblico scrvizio appartenenti alla Pubblica Amministrazione, agli Fnti Pubblici ¢/o ai
soggettl ad essi assinulatt dello Stato italiane, delle Comunita Buropee e deglt Stat
esteti, nonché a beneficio di altrl individul o entita giuridiche comunque riconducibili
alla sfera di interesse dei soggetti sopra indicati, anche se ci si trovi indott dallo stesso
funzionario pubblico oppure in uno state di soggezione psicologica o reale tale da
compottare lo stato di costrizione;

- effettuare prestazioni in favore di terzi in penere non direttamente correlate e
corrispondenti a quanto contrattualmente pattuito con tali soggetti;

- accordare e cottispondere 10 favore di terzi somme di denaro al di fuoti deglt importi
contrattualmente pattuiti, o distribuire regali od omaggt al di fuori delle ipotest
specificamente previste;

- accordare e cotrispondere agl assegnatart di incarichi di natura professionale somme
non adeguatamente proporzionate all’attivita svolta, anche in considerazione delle
condizioni di mercato, o per prestazioni nion rese;

- porre in essere qualsiasi situazione di conflitto di interessi nei confronti della Pubblica
Amministrazione in relazione a quanto previsto dalle ipotesi di reato ail sensi degli
articoli 24 e 25 del D). Lgs. n. 231 del 2001;

- effettuare pagamenti a soggetti diverst dalla controparte contrattuale;

- effettuare qualsiasi operazione che per le sue caratteristiche sia volta alla creazione di
“fondi neri” come, a titolo esemplificativo, fatturazioni false, sovrafatturazioni e doppie
fatturazioni per medesime operaziont;



- in occasione di un apposto con la Pubblica Amministrazione, influenzare
tmpropriamente le decisioni della conttoparte, comptese quelle dei funzionari che
trattano o prendono decisioni petr conto della Pubblica Amministazione e/fo
assecondare condizionament ¢/o pressioni volti a determinare decisioni della Societa
non in linea con 1 dettami dello Statuto, delle disposizioni normative interne, del Codice
Etico ¢ del presente Modello;
farsi rappresentare, nel rapporti con la Pubblica Amministrazione, da un consulente o
da altro soggetto terzo non adeguatamente e formalmente autorizzato, ed in ogni caso
nel’ipotesi in cud i possano creare sitazioni di conflitto di interesst;

- fornire, redigere o consegnare ai pubblici ufficiali /o agli incaricati di un pubblico
setvizio appartenenti alla Pubblica Amministrazione, agli Enti Pubblici e/o ai soggettt
ad essi assimilati dello Stato Italiano, delle Comunita Eutropee e degli Stati esteri
dichiarazioni, dati 0 document in genere aventi contenuti inesatti, errati, mcompleti,
lacunosi ¢/ o falsi, al fine di ottenere certificaziont, permessi, autorizzazioni e/o licenze
di qualsivoglia genere o specic, o conseguire erogazioni pubbliche, conttibuti o©
finanziamenti agevolati;

- fornire, redigere, esibite o consegnare ai pubblici ufficiali e/o incaricati di pubblico
servizio (nazionali, comunitati o esteri) dichiarazioni, dati, informazioni o docunentt in
genere aventi contenutl volutamente artefatti, inesatti, errati, incompleti, lacunosi ¢/o
fals1, nell’ambito di qualsivoglia attivita di natura imprenditotiale svolta dalla Societa, tali
comunque da indutre in errore 1l pubblico ufficiale ed avvantaggiare 1o stesso o soggetti
a hut riconducibili, tra 1 quali la Societa oppure i soggetti ad essa riconducibili;
favorire azion del pubblico ufficiale ¢/o dell'incaricato di un pubblico servizio volte ad
appropriatsi di denaro o cosc mobili, nella sua sfera di controllo per ragioni di ufficio,
al fine di ottenere vantaggl attraverso Iazione e la decisione della pubblica
amministrazione;
indurre il pubblico ufficiale nell’esercizio delle sue funzioni, a prendere decisioni con
margini di discrezionalita non esistenti oppute di prenderli in situazioni di conflitto di
interess, in presenza quindi di un interesse proptic o di un prossimo congiunto,
procurando a s¢ o ad altr, tra i quali la Socleta, un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecando ad altri un danno ingiusto.

A tal fine, ¢ obbligatorio:

adottare un comportamento improntato al principi di integtitd, onesta, trasparenza e
buona fede in relazione a qualsiasi atliviti da intraptendersi nel’ambito di ogni
rapporto con la Pubblica Amministrazione;

- garantire 1 rispetto det principi di correttezza, trasparenza e buona fede in qualsiasi
rappotto che st intraprenda con la Pubblica Amministrazione o con soggetti
qualificabili come Pubblici Ufficiali o Incaricati di Pubblico Scrvizio;

- definire per iscritto qualsiasi tipo di tapporto con consulenti ¢ collaboratori,
determinando in forma chiara 1 contenuti e le responsabilitd, che svolgano attivita per
la Societz e con la Pubblica Amministrazione;

- identificare formalmente per ciascuna attivira uno o pit responsabili con compiti di
gestione dei rapporti con i rappresentant della Pubblica Amministrazionc;

- privilegiare, nei limitt del possibile, la presenza di un secondo soggetto nel corso di
tiunioni ed incontri con pubblici ufficiali ¢/o incaricat di pubblico servizio;
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garantire le pia opportane procedure per assicurare univoca tracclabilita  ed
archiviazione della  documentazione  rclativa  al  rapporto con la Pubblica
Amministrazione;

garantire 'aggiornamento periodico al proprio capo gerarchico.

Controlli preventivi nclle singole Arce a Rischio Reato “dirette”

GHESTIONE DE]I RAPPORTI CON [JAMMINISTRAZIONE PUBBLICA PER
VERIFICHE, ISPEZIONI, AUTORIZZAZIONI

5.1.1. Descrigione delle Aitivita Sensibili

Sitratta delle attivita connesse a:

Gestione dei tappotti con pubblict ufficiali e mcaricatt di pubblico servizio i occasione
di verifiche ispettive (ASL, Ispettorato del Lavoro, Agenzia delle Entrate, GAIF, INPS,
INAIL, ).

Gestione dei rapportt con pubblici ufficiali ¢ incaricati di pubblico servizio per 1l rilascio
di autorizzazioni, permessi ed altro siferitt soprattutto a pratiche amministrative, in
particolare nell'ambito dell’area immobiliare.

5.1.2. Fungoni Aziendali coinvolte

e principah [Funzioni Aziendali coinvolte nelle svolgimento delle attivita sopra descritte

SO0

Amministratore Delegato

RSPP

Direttore Genetale

CFO

Direttore Innovazione e Sviluppo Risorse Umane, Organizzazione e QAS
Direttore Risorse Umanc ¢ Legale

Responsabile QAS

Direttore Immobiliare, Acquisd Generali & FM, HACCP

Direttore Automezzi

5.1.3. Controlli Preventivi

[n relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenziati, la Societad adotta 1 seguent

controlll preventiv:

Formalizzazione delle deleghe di responsabilita per la gestione dei rapporti con pubblici
ufficiall e incaricati di pubblico servizio suddivise per tipologia di ispezioni e
mtetlocutore.

Presenza, net it del possibile, di almeno due soggetts rappresentantt della Societa nel
caso di verifiche 1spettive.

Sottoscrizione dei verbali delle visite ispettive, redatti dai funzionari pubblici, da parte
del soggetto delegato al rapporto con la Pubblica Amministrazione.
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Obbligo di informativa al supceriore gerarchico dell'andamento della verifica ispettiva e
dellinterlocuzione con it pubblico ufficiale ¢ Pincaricato di pubblico servizio.
Sepgnalazione immediata all'OdV di eventuali anomalie rilevate nel’ambito del rapporto
in corso con la Pubblica Amministrazione,

GESTIONE DET CONTENZIOSI GIUDIZIALI E STRAGIUDIZIALI

5.2.1. Descrizione delle Attivita Seniibili

Sitratta delle attivitd connesse a:

Gestione det contenziosi giudiziali ¢ stragiudiziali (civili, penali, amministrativi),
comptesi 1 contenziosi giuslavornstici e fiscali, incluso T'accesso ad atti, dichiarazioni,
Interrogatori, transazioni anche in corso di causa, anche tramite i ministero del
difensorti di volta in volta incaricatt,

5.2.2. Fungioni Aziendall cotnvolte

Le principalt Funzioni Aziendali coinvelte nello svolgimento delle attivitd sopra descritte

SO110:0

CdA

Amministratore Delegato

Direttore Generale

Drrettore Innovazione e Sviluppo Risotse Umane, Organizzazione ¢ QAS
Direttore Risorse Umane e Legale

Procuratori e consulent: legall

5.2.3. Controtlf Preventivi

In relazione ai tischi di commissione dei reati sopra evidenziati, la Societa adotta 1 seguent

controlli preventivi:

6.

1.

Contratualizzazione del rapporto con il professionista, tramite apposita lettera
d’incatico che prevede la definizione dei criteri di calcolo degli onorari con
linserimento della clausola tisolutiva espressa in caso di violazione del Modello ex
>.1.gs. 231/01 e del Codice Etico di Gruppo adottato dalla Socicta.

(sestione del rapporto con i procuratori e consulenti legali da parte della Direzione
competente con aggiormnamento periodico del contenzioso in essere,

Rispetto delle procedure e delle istruzioni relative al Sistema di Gestione Integrato,
laddove presenti ed applicabili.

Segnalazione immediata all'OdV di eventuali anomalie nel rappotto con i procuratori
legali e I’ Autorita Giudiziaria.

Controlli preventivi nelle singole Aree a Rischio Reato “sttumentali”

GESTIONE DI ACQUISTI DI BENI, SERVIZI L. CONSULENZE



6.1.1. Deserizgone delle Attiveta Sensthil
31 tratta delle attivita connesse a:

- Limissione della Richiesta di Acquisto (RdA).

- Valutazione della Richuiesta di Acquisto (RdA).

- Selezione ¢ valutazione dai fornitori/consulenti/appaltatort.

- Formalizzazione dei rappotti con i fotnitori/consulent/appaltatort,

6.1.2. Fungoni Aziendali coinvolte

Le principali Funzioni Aziendali coinvolte nello svolgimento delle attivita sopra descritte
SONo:

- CdA

- Amministratore Delepato

- Direttore Generale

- CFO

- Ditettore Innovazione e Sviluppe Risorse Umane, Orpanizzazione e QAS
- Direttore Risorse Umane e Legale

- Ditettore Immobiliare, Acquisti Generali & FM, HACCP

- Direttore Automezzi

- Ditettori di Businers Unit

6.1.3. Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione det reatt sopra evidenziati, Ia Socleta adotta 1 seguents
controlli preventivi:

- Per acquisti di pardcolat! rilievo economico e specializzazione tecnica (soglia da definire
in procedura), espletamento di ricerche di mercato, comparazione di almeno un paio di
offerte e verifica preluminare di congruita economica dei beni e servizi da acquisire,

- Per qualsiasi ordine di acquisto, in particolare per la realizzazione di lavori in appalto,
qualificazione prelitinare del fornitori attraverso analisi della regolarita del DURC e di
informazioni repetite nella rete intetnet /o altri strumenti a disposizione.

- Avvio dell'erogazione dei servizi, della ricezione dei prodotti, della realizzazione di
lavori in appalto, solo dopo la formalizzazione del contratto/ordine /incatico da parte
del soggetto munito di apposito potere di firma.

- Acquisizione della dichiarazione di cnorabilita e di attestazione di assenza di conflitto di
interesst per le attivita di consulenza e servizi professionali.

- Dresenza nei contratti/incatichi/ordini di acquisto dellinformativa circa Padozione del
Modello della Societa e del Codice Etico di Gruppo con esplicitazione dell’obbligo del
rispetto e presenza di clausola risolutiva espressa in caso di sua violazione.

Rispetto delle procedure e delle istruzioni relative al Sistema di Gestione Integrato,
laddove presenti ¢ applicabili.

- Segnalazione immediata all'OdV di eventuali anomalie nel rapporto con 1 fornitor,
appaltatots, prestatori di servizi.



6.2.

6.2.

GLESTIONLE DELLE RISORSE UMANE

1. Deserigione delle Artivita Sensibili

Sitratta delle attvita connesse a:

Gestione del processo di ricerca, selezione e assunzione del personale.

Gestione della valutazione delle performance dei dipendenti, della politica retributiva e dei
premi di risultato, bonus e benefit (proposte di avanzamento di carricra e/o definizione
dei premi in base alle performance, assegnazione benefits, formazione, ecc.).

Gestione amministrafiva del personale {anagrafica dipendenti, calcolo e pagament di
salari e stipendi, gestione anticipi e rimbotst spese, ecc.).

6.2.2. Funzioni Aziendali cotnvolte

Le principali Funziom Aziendali coinvolte nello svolgimento delle atdvita sopta descritte
SO0

CdA

Amministratore Delegato

Ditettore Generale

Ditettore Innovazione e Sviluppo Risorse Umane, Organizzazione e QAS
Direttore Risorse Umane ¢ Legale

Responsabile Sviluppo Organizzativo

6.2.3. Controlli Prepentivd

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenziati, la Societa adotta i seguend

controlli preventivi:

Gestione del processo di vicerca, selesdone ¢ assunzione del personale

Acqusizione della delega del CdA per i casi di assunzione di personale con retribuzione
lorda eccedenti 1 limiti della procura.

Adozione di criteri di valutazione dei candidati rispondenti il pitt possibile alle esigenze
di oggettivita ¢ trasparenza.

Verbalizzazione dei colloqui di selezione da parte delle funzioni competent.
Valutazione preventiva del conflitto di interessi e dei requisiti di onorabiliti (assenza di
carichi pendenti e sentenze passate in giudicato su reati sensibili alla posizioni che
andrebbe a ricoprire) tramite autodichiarazione del candidato selezionato.

Produzione da parte del neoassunto del certificato penale e del carichi pendenti entto 6
mesi dalla data di assunzione (per le posizioni sensibili).

Consegna del Codice Etico di Gruppo e del MOGC al neoassunto ¢ sottoscrizione da
parte dello stesso dell’impegno alla loro osservanza e rispetto.

Comunicazione al RSPP dellassunzione del dipendente per gli adempimenti correlati al
D.Lgs. 81/2008 in materia di sicurezza e salute sui luoghi di lavoro.
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- Rispetto delle procedure e delle istruzioni relative al Sistema di Gestione Integrato,
laddove apphicabili.

- Consegna del Codice Ftico di Gruppo e del MOGC w dipendenti gia in organico e
sottoscrizione da parte deglt stesst della ricevuta ¢ dellimpegno alla loro osservanza e
rispetio.

- Segnalazione immediata all'OdV di eventuali anomalie nell’ambito della gestione del
processo di selezione e assunzione del personale.

Gestione della valutazione delle performance dei dipendents, della politica retributiva ¢ dei premi di
risuitate, bonus ¢ benefir

- Definizione del sistema di valutazione delle performame oggettivo che garantisca
l'adesione ad obiettivi realislici e coerente alle responsabiita affidate ed alle attivita
espletate. .

- Rispetto delle procedure e delle istruzioni relative al Sistema di Gestione Integrato,
laddove applicabili.

Crestione amministrativa del personale

- Inserimento della nuova anagrafica del dipendente, previo controllo della correttezza
dellassociazione tra nominativo ¢ conto corrente sul quale verra effettuato il bonifico
dello stipendio,

- Definizione di limiti di spesa per viaggl e trasferte.

Autotizzazione dell’ Amministratore Delegato o altra funzione delegata al rimborso
delle spese sostenute ¢ dimostrate con giustilicativi in originale,

- Autotizzazione del’Amministratore Delegate o altta funzione delegata ad eventuali
spese in deroga.

- Obbligo di rimborso al personale non dipendente unicamente tramite fattura o ricevuta
fiscale corredati sempre da copia dei giustificativi.

- Verifica di congruita delle spese da timborsare con 1 limitl previsti ¢ le autorizzazion
preventive concesse.

Autotizzazione al pagamento di stipendi e altri emolumenti economici (es. premi,
benefir, ecc.} da parte della funzione delegata.

- Rispetto delle procedure e delle istruziont relative al Sistema di Gestione Integrato,
laddove applicabili.

- Segnalazione immediata allOdV di eventuali anomalie nel’ambito della gestione
amministrativa del personale.

6.3. GESTIONE DEI FIUSSI FINANZIARI
6.3.1. Descriggone delle Attivitd Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- Apertura e/o chiusura e gestione dei ¢/c bancari.
- Gestione degli incassi delle fatture attive.

- Verifica dello stato dei crediti e attivita di sollecito dei pagament.
- Gestione hquidazione ¢ pagamenti delle fatture passtve.
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Gestione della cassa aziendale.

6.3.2. Funzioni Asiendali coinvolte

e principali Funzioni Aziendali coinvolte nello svolgtmento delle attivita sopra desctitte

SOno:

Cda
Amministratore Delegato
Direttore Generale

CI'O

6.3.3, Controlli Preventivi

In relazione a1 rischi di commissione dei reati sopra cvidenziat, la Societa adotta i seguenti
controlli preventivi:

Aperiura ef o chinsura ¢ gestione det of ¢ bancars

Apertura e chiusura di conti correnti da parte dell’ Amministratore Delegato o altra
tunzione delegata previa eventuale valutazione di opportunita /compatibilita.

Petiodiche riconciliazioni dei movimenti dei conti cotrenti bancari rispetto alle
evidenze contabili,

Riconciliazione degli estratti conto delle carte di credito tispetio alle ¢videnze contabili.

Gestione deglt tncassi delle fatture attive

Verifica dell'identita tra soggetto intestarario del conto corrente, titolare del contratto e
destinatario delle fatture attive (coerenza dell TBAN).

Incasso di fatture solo attraverso bonifici bancari.

Divieto di incasso i contanti.

Rispetto delle procedure e delle isttuzioni relative al Sistema di Gestione Integrato,
laddove applicabili,

Verifica dello stato dei credsti e attivitd di sollesto det pagamenti

Detoghe at termini di incasso sempre motivate ed autorizzate dalll Amministratore
Delesato o funzione delegata.

2 g
Valutazione ed autetizzazione di eventuali concessioni i rateizzazioni ai debitori da
parte dell’ Ammstratore Delegato o sua funzione delegata.
In caso di ritardato incasso delle fatrure scadute, autorizzazione di piani di rientro da
parte dell’ Amministratore Delegato o sua funzione delegata.

Gestione liguidazione ¢ pagaments delle fatture passive

Deroghe ai termini di pagamento dei fornitor sempre motivate ed autorizzate
dall Amministratore Delegato o sua funzione delegata.
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Pagamento delle fatture dopo apposita verifica della cortispondenza con documento di
trasporto e ordine di acquisto; per 1 servizi, della corrispondenza con ordine di acquisto
¢ dichiarazione di scrvizio teso.

- Verfica di cotrispondenza tra IBAN del beneficiario del pagamento, titolare del
contratto/ordine e fattura passiva.

- Rispetto delle procedure e delle istruzioni relative al Sistema di Gestione Integrato,
laddove applicabili.

Gestione della cassa agiendale

- Agglornamento tempestivo del giornale di cassa (entrate ¢ uscite) con lindicazione della
dotazione iniziale e det remtegpti,
Utilizzo del conrante per acquistt di cassa di importo modesto, non superiore a 100
curo;

- Divieto di anticipi/acconti di rimborsi spese per viaggi ¢ trasferte;

- Segnalazione immediata all'OdV di eventuali anomalie nell'ambito della gestione dei
fluss1 mformauvi.

6.4. GESTIONL SPESE DI RAPPRESENTANZA
6.4.1. Descrizione delle Attivita Sensibili

Sitratta delle attivita connesse a:

- Gestione delle spese di rappresentanza.

0.4.2. Fynzioni Asiendali coinvolte

Le principali Funzioni Aziendali coinvolte nello svolgimento delle attivitd sopra descritte
50N0:

- CdA
- Amministratore Delepato
Direttore Generale
- CFO
- Dauettore Innovazione ¢ Sviluppo Risotse Umane, Organizzazione ¢ QAS
- Direttori BU
- Direttore Immobiliare, Acquisti Generali & FM, HACCP
- Direttori Automezzi

6.4.3. Controlli Preventivi

In telazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenziati, la Societa adotta 1 seguenti
controlli preventivi:

Vetifica delle spese di rappresentanza sostenute (carta di credito, anticipi personali,
acconti di cassa) e della documentazione glustificativa da patte dell'ufficio preposto.
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Analisi periodica dell’'andamento delle spese di rappresentanza sostenute.
Rispetto delle procedure e delle istruzioni relative al Sistema di Gestione Integrato,

taddove applicabili.
Segnalazione itmmediata all'OdV di eventuali anomalie nell’ambito della gestione delle

spese di rappresentanza,



SEZIONE 2

DELITTI INFORMATICI E TRATTAMENTO ILLECITO
DEI DATI

1. Le fattispecie di reato previste dall’Articolo 24-bis, D.Lgs. 231,/2001

[n considerazione delle atovitd svolte, la Socierda ha wvalutato a rischio moderato le
fattispecie di reato di cul all’asticolo 24-bis del D.Lps. 231/2001, ossia le fattispecic dei
delitti informalici e di trattamento illecito dei dati introdotti dalla L. 48/2008 e modificatl
dal D.Igs. 7/2016 ¢ dal D.L. 105/2019. La legge 18 marzo 2008 n. 48, nel ratificare e dare
esecuzione alla Convenzione del Consiglio d’Europa sulla criminalita informatica, ha
introdotto nel nostro ordinamento una nuova setie di reatl informatict (di seguito, per
brevita, i “Delitti Informatici”. Ad alcune di tali nuove fattispecie ¢ stata estesa la
responsabilith amministrativa degli Enti, attraverso la previsione dell’art. 24-bis nel Decreto.
Esse sono:

- document informatict {art. 491-bis c.p.);

- accesso abusivo ad un sistema informatico o telematco {(art. 615-ter c.p.);

- detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informaticl o telematict
(art. 615-quater c.p.);

- diffusione di programmi diretti a danneggiare o interrompere un sistema mformatco
{art. 615-quinguies <.p.};

- intetcettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazion: informatiche o
telematiche; (art. 617-quater c.p.j;

- installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire o nterrompere
comunicazioni informatiche o telematiche {(art. 617-quinquies c.p.};

- danncggiamento di informazioni, dati e programmi informatici (art. 635-bis ¢.p.);

- danneggiamento di informazioni, datt e programmi informatici utilizzati dallo Stato o
da altro ente pubblico o comunque di pubblica unlita (art, 635-ter ¢.p.);

- danneggiamento di sistemi informatici o telematici (art. 635-quater ¢.p.);

- danneggiamento di sistemi informatici o telematic di pubblica utilita (art. 635-quinguies
C.p.J;
frode informatica del certificatore di firma elettronica (art. 640-quinquies);

- violazione delle norme in materia di perimetro di sicurezza nazionale cibernetica (art. 1,

comma 11, D.L. 105/2019).
La Societa ha valutate di essere piu esposta alle seguenti fattispecie di reato.
(1) Falsita in documenti informatici (art. 491-bis c.p.)
La norma i questione estende le fattispecie di reato previste dal capo dedicato alle falsita in
atti, ai casi in cui la falsita abbia ad oggetto documenti di tipo informatico, intendendosi
con “documento informatica”, la rapprescntazione informatca di att, fatn o dati

giuridicamente rilevanti,

(i)  Accesso abusivo ad un sisteroa informatico (art, 615-tet ¢.p.)
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l.a norma sanziona il fatto di chi, similmente a quanto avviene per la viclazione fisica del
domicilio, si infroduce abusivamente o si trattiene contro la volonta espressa o tacita di chi
ha duritto ad escluderlo in un sistema informatico protetto da misure di sicurexzza.

L’accesso al sistema informatico ¢ considerato abusivo quando vi sia una obiettiva
violazione delle condizioni e dei limiti risultanti dal complesso delle prescrizioni impattite
dal titolare del sistema per delimitarne 'accesso.

Al pari delPaccesso, la norma punisce anche la condotta di chi si mantenga in un sistema
informatico contro la volonta — sia essa espressa o facita — del titolare del sistema.

La glurisprudenza ha titenuto configurabile il reato anche nel caso in cui un soggetto che
sta legittimato ad accedere ad un sistema e a mantenervisi vi operl per conseguire finalith
illecite o, comunque, diverse da quelle per cui era stato autorizzato dal titolare dello stesso
sistema.

(i)  Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o
telematica (att. 615-quater c.p.)

La norma sanziona la condotta di chi, al fine di ottenerne un profitto od arrecare un danno,
abustvamente diffonde, comunica, consegna, tiproduce o si procura codici, patola chiave o
altri mezzi idonet a consentire Paccesso ad un sistema informatico protetto da misure di
sicurezza.

(tv)  Diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a
danneggiate o interrompere un sistema informatico o telematico (art, 615-
quinquies ¢.p.)

La notma sanziona la condotta di chi, allo scopo di: (i) danneggiare illecitamente un sistema
informatico o telematico, ovvero le informazioni, i dati e i programmi in esso contenuti o
ad esso pertinentl; ovvero (i} favorire linterruzione, totale o parziale, o I'alterazione del
funzionamento del sistema, si procura, produce, riproduce, importa, diffonde, comunica,
conscgna o comungue mette a disposizione di altri appatecchiature, dispositivi o
programmi informatici (ed. virus informatici)

La diffusione pud avvenire sia con la messa in circolazione di virus attraverso le reti
telematiche s1a con la materiale introduzione degli stessi nei sistemi sia con la loro
incorporazione in suppord informatici sia con la messa a disposizione di detti support.

) Intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comumnicazioni
informatiche o telematiche (att. 617-quater c.p.)

La norma punisce [a condotta di chi fraudolentemente intercetta comunicazioni relative ad
un sistema telematico o intercotrenti tra pit sistemi, ovvero volontariamente le interrompe
o le tmpedisce.

La stessa norma punisce anche chiunque riveli, mediante qualsiasi mezzo di informazionc
al pubblico, in tutto o in parte, il contenuro di dette comunicazioni,

Per *“intercettazione” si intende la presa di cognizione del contenuto della comunicazione,
che st tealizza tramite Pintromissione in questa; per “interruzione” ed “impedimento” si
mntende il compimento di atd idonei rispettivamente a far cessare una comumicazione in
corse e ad inpedire che una nuova abbia inizio.
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(vi)  Installazione di apparecchiature atte ad intercettare impedire o interrompere
comunicazioni telematiche (art. 617-quinquies)

La norma sanziona l'installazione di apparecchiature adatte ad intercettare, impedire o
mterrompere le comunicaziont relative ad un sistema informatico, anche quando non sia
seguila da alcuna effettiva attivita di intereettazione, interruzione o impedimento.

(vi1)  Fattispecie di dannegpiamento (635-bis — 635-quingquies ¢.p.)

Gl artt. 635-bis e seguenti sanzionano una serie atticolata di fattispecie che hanno i
proprio clemento comune i condotte di danneggiamento volontario di dad e sistemi
informatici.

Lart. 635-bis, anzitutro, sanziona il danneggiamento volonwario di programmi o dati
informatici. Il comportamento punito ¢ quello di chi distrugge, deteriora, cancella, altera o
sopprime informazioni, dati o programmi mfotmatci altrud.

Latt. 635-ter punisce chiunque commette un fatto dirctto a distruggere, detetiorare,
cancellare, alterare o sopptimere informazioni, datl o programmi informatci utilizzad dallo
Stato o da altro ente pubblico o ad essi pertinents, o comunque di pubblica utilita.

17art. 635-quater pumsce 1 danneggiamento di sistemi informatici o telematici ed in
particolare il fatto di chi, ponendo m essere una delle condotte di cui allart. 635-bis
finalizzate al dannegpiamento di programmi ¢ dat, ovvero mediante Pintroduzione o
trasmissione di daty, mformazioni o programmi, danneggia 1l funzionamento di un intero
sistema nformatico.

Latt. 635-quinquies punisce le medesime condotte indicate dall’art. 635-quatet, quando
abbiano ad oggetto sistemi informatici o telematici di pubblica utilita,

2,  Le sanziomi previste in relazione ai Delitti di Delitti informatici e trattamento
illecito dei datt

Si riporta, di seguito, una tabella rieptlogativa delle sanzioni previste dall’art, 24-bis del
D.Lgs. 231/2001 in riferimento ai soli reati ritenuti rilevanti per la Societa, elencati nel
precedente paragrafo 1.

Reato Sanzione Sanzionc interdittiva
pecuniaria
Falsitd in un docuomento fino a 400 quote st: divieto di contrattare con la pubblica
informatico (art. 491 - bis ammunistrazione; esclusione da agevolaziont,
cp.) finanziamenti, confributi o sussidi e revoca di

quelli gia concesst; divieto di pubbliciazare
beni o servizi

Accesso abusivo ad un da 100 a 150 quote | st: interdizione dall’esercizio dell’attivita,
sistemna informatico o sospensione o revoca delle autorizzazioni,
relematico (art. 615-ter c.p.) licenze o concessiont funzionali alla

commussione dell’llecito; divieto di
pubblicizzare beni o serviz

Detenzione e diffusione fino a 300 quote st: sospensione o revoca delle autotizzazioni,
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abusiva di codici di accesso
a sisternd informatici o
tclemarico 615 — qualer c.p.

icetze o concessioni funzionali alla
licet 1 foni funzionali all

commissione dell’illecito; divieto di
pubblicizzare beni o servizi

Diffusione di
appatecchiature, dispositivi
o programmi informatic
divetti a danneggiate o
interrompete un sistema
informatico o telematico
615 — quinquies c.p.

fino a 300 quote

si: sospensione o revoca delle autorizzazion,
licenze o concessioni funzionah alla
commissione dell’illecito; divieto di
pubblicizzare beni o servizi

Intercertazione,
impedimento o interruzione
llecita di comunicazioni
informatiche o telemariche
(art, 617 -quater c.p.}

Installazione di
apparecchiature atte ad
mrercettare, impedite o
mterr OII]pere

comunicazioni informatiche
o telamatiche (art. 617-
quinquies c.p.}

Dannepgiamento di
informazioni, dati e
programmi informatici (att.
635-bis .p.)

da 100 a 150 quote

st interdizione dall’esercizio dell’attivita,
sospensione o revoca delle autorizzaziont,
licenze o concessioni funzionall alla
commissicne dell'illecito; diviete di
pubblicizzare beni o servizi

da 100 a 150 quote

st interdizione dall’esercizio dell’attivita,
sospensione o revoca delle avtotizzaziond,
licenze ¢ concessioni funzionali alla
commissione delPillecito; divieto di
pubblicizzare beni o servizi

da 100 a 150 quote

Danneggiamento di
informazioni, dati e
programmi informatici
utilizzati dallo Stato o da
altro ente pubblico o
comunque di pubblica
utilita {art. 635-ter ¢.p.)

Danneggiamento di sisteri
informatici o telematici (art.
635-quater c.p.)

da 100 & 150 quote

da 100 a 150 quote

sit interdizione dall’esercizio delPattivita,
sospensione o revoca delle autorizzazioni,
licenze o concessionl funzionali alla
commissione dellllecito; divieto di
pubblicizzare beni o serviz

si: interdizione dall’esercizio dell’attivita,

i sospensione o revoca delle autorizzazion,
i licenze o concessioni funzionall alla

cormmisstone dell'illecivo; divieto di
pubblicizzare beni o setvizi

si: interdizione dall’esercizio dell’attivita,
sospensione o revocs delle antorizzaciond,
licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell’dlecito; divieto di
pubblicizzare bewi o servizi

Dannegglamento di sisternt
informatici o telematici di

pubblica utilita (art. 635-
(uinquies c.p.)

da 100 a 150 quote

si: interdizione dall’esercizio dell’attivita,
sospensione o revoca delle autorizzazioni,
licenze o concessiont funzionali alla
commissione dell’illecito; divieto di
pubblicizzare beni o servizi

In aggiunta alle sanzion:

sopra indicate, devono essere considerate le ulteriorl misure
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previste in generale dalla normativa di riferimento (7.6 la confisca del prezzo o del profitto
del reato e Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3. Le Aree a Rischio Reato

Devono ritenersi, astrattamente, aree a tischio di Delitti Informatici, tutte le attivita di
soggetti che accedono, nellambito delle loro competenze aziendaly, alla rete informatica e
ne facciano uso. In concreto, la tipologia delle fattispecie delittuose in esame consente di
limitare le possibili attivita illecite nellintetesse della Societa alle seguent atuvita;

- alteraziont ¢ falsificaziont di documentt elettronic pubblict o privati;

- attivita di spionaggio o sabotaggio per via informatica dirette a concorrenti, pubblict o
privati {creazione, modifica, alterazione di dati altrui; accesso abusivo in altrul sistemi;
modifiche non autorizzate e programmi altrui e loro danneggiamento;

- detenzione mdebita di password di accesso a sistemi altrui;

- intercettazione fraudolenta di altrai comunicaziont informatiche;

- installazione di dispositivi volti a tale illecita atuvita; diffusione di virus...).

4. Norme di Comportamento generale in tutte le Aree a Rischio Reato

In generale, tutti 1 Destinatar:

- devono impicgare la rete informatica aziendale esclusivamente per scopl, operazioni e
comunicaziom strettamente professionali;

- devono accedere, connettersi ¢ scambiare datt con reti informatiche di terzi solo per
ragioni professional, net casi e per 1l tempo strettamente necessari;

- devono utilizzare gli strumenti informatici ed 1 supportt elettronici messt a loto
disposizione dalla Societa at fin1 esclusivamente professionali;

- devono consultare e visionare 1 datt informatici cui hanno accesso m ragione del ruolo
¢ delle funzioni svolte, ed eventuali accessi che esulino dalle loro competenze e dal
loro raolo devono essere preventivamente approvati dal Responsabile 1T,

- provvedono a comunicare al Responsabile IT e qualsiasi fatto, evento, anomalia che
possa rendere fondato il sospetto che sia in corso un abuso informatico.

Con riferimento alla tipologla del reati di cui alla presente Parte Speciale, una loro reale
prevenzione puo e deve fondarsi su due puntt:

- la certa identificazione dellidentita del soggetto che di volta in volta accede ed agisce
sulla rete informatica;

- misure di prevenzione di accessi alla rete da parte di soggetti terzi ¢ non titolati, al fine
di escludere che taluno possa agire in modo anonime sulla rete informatica aziendale.

Quanto alla certa 1dennficazione dell’utente che di volta in volta accede alla rete e la
mmpiega, la Societa adotta da tempo la norma secondo cui ogni utente € dotato di un accoxns
aziendale, che consente Paccesso alla rete informatica aziendale ed a determinati
risotse/sistemi/applicazioni, a seconda della specifica attivitd lavorative e del profilo di
autorizzazione assegnato. Ilaccesso di ogri acesnt avviene attraverso Iimpiego delle
“redensiall di gutenticagiond”, consistenti i un codice di identificazione dell’utente (“wuser i),
assoclato ad una parola chiave (“password”’) riservata.
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La password:

- vienc inizialmente fornita dallUfficio IT, al momento dell’assegnazione del
dispositivo aziendale e deve essere modificata dall’utente al suo primo accesso;

- deve esserc nota solo all'utente, che deve custoditla con la massima diligenza, senza
divulgarla o comunicarla 2 terzi;

- deve essere individuata m base a specifiche regole definite dall’'Ufficio IT {(numero
minimo di caratters, combinazione alfanuinerica);

- deve essere modificata ad ogm termine di scadenza (preferibilmente 3 mesi) e
sostituita con una password differente, mdividuata sulla base dei medesimi eriteri;

- ¢ consiglabie evitare di annotatla in luoght facillmente accessibili; se si ritiene
necessario annotatla, deve essere conservata mn un luogo sicuro, possibilmente non
riconducibile alla postazione di lavoro;

- qualora vi sia il sospetto che sia stata 1dentificata o utilizzata da terzi non autotizzati, &
necessario modificarla mmediatamente, segnalando senza indugio la circostanza
all’'Ufficio I'T.

Da un punto di vista telematico, invece, la Socleta previene intrusioni di terzi nella propria

rete {cd. spyware) anche con apposito seffware antintrusione, soggetto al costante contollo
da parte dell’Ufficio I'l"

Vi & da rilevare, infine, che la Societa ha completato Iattuazione degli adempimenti per
I'adeguamento al Regolamento UE 679/2019 (pit noto come GIDPR, General Data Protection
Regulation). Seppure quella introdotta dal GDPR costituisca una disciplina notmativa che
non ha alcuna incidenza diretta sulle previsiont € sulla responsabilita previste dal Decreto, €
comungue di tutta evidenza che 1 sistema preventivo adottato in esecuzione delle
prescriziont del GDPR — che impone I'adozione di misure di protezione dei dati, ¢ quindi
anche di stcurezza per Yaccesso e 'uso dei sistemi informaticl - costituisce utile strumento
anche ai fini della prevenzione dalla commissione del reatt qui in esame.

La Societa ha mplementato 1l proptio Registro dei L'rattamenti, cosi come ha formalizzato
tutte le nomine ai vari soggetti responsabili ¢ che comunque concorrono al trattamento del
dati; a tale documentazione, alle attivita, adempimenti ¢ verifiche periodiche del sistema ivi
previste la presente Parte Speciale fa espresso rinvio, considerandole di supporto alla
presente sezione del Modello.

la Societa ha effettuato una serie di mcontel formativi destinati a tutti i dipendenti avent
ad oggetto le procedure e gl adempimenti necessari al fini del rispetto della normativa
dettata dal GDPR, a cui si aggiungeranno ulteriort incontri formativi piu specifici ¢ mirat
per determinat ruoli aziendali.

5. Controlli preventivi nelle singole Atee a Rischio Reato
5.1. GESTIONE DELLA SICUREZZA Tt RISCRVATLEZZA DEI DATI
La Societa adotta un sistema di gestione dei dati tale per cu:

- 1l sistema nformatico garantisca, attraverso apposifi strumentt, frrewal/ e controlli, la
sicurezza det dati da eventuall tentativi di intrusione esterne;
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- siano periodicamente effettuate verifiche di s#ress fest al fine di valutare Pefficacia del
funzionamento dei sistern in ottica di tutela della sicurezza dei dati;

- slano attivate, anche tramite 1l sito dedicato, le pmi opportunce informative sulla prvacy e
le necessarice richicste di consenso informato, laddove necessario;

- siano gestiti i dati sensibili secondo modalita operative tali da identificare gli strumenti
da attivare e gestire e le specifiche e distinte responsabilita in tema di trattamento de
dati personali:

v nomina di un referente per la pravacy;

v esecuzione del Data Protection Impact Assessment (DPIA);

v idendficazione del soggetti qualificati al trattamento dei dati (Titolare del
trattamento, Responsabile del trattamento, Incaricaty, cec.)

gestione delle violazioni det dati (Data Breach),

attivazione e gestione del Registro dei Tratrament;

obblighi di notifica all’ Autorita Garante laddove opportuno;

gestiofle cotretta ed immediata delle richieste da parte dei soggetti interessati (es.

per Pesetcizio del diritto alla cancellazione det dat, if cd diritto alPoblio);

v segnalazione immediata all’OdV di anomalie negli ambiti prima richiamati.

L Y

5.2. GESIIONE DELLA DOTAZIONLE IHHARDWARE E SOFTWARE
La Socicta adotta un sistema di gestione della dotazione hardware e software tale per cu:

- sia vietato mtrodursi abusivamente in un sistema informatico o telematico di tetzi
protetto da misute di sicutezza contro la volonra del titolare del diritto di accesso;

- sia vietato accedete al sistema informatico o telematico, o a pard di esso, ovvero a
banche dati di terzi, o a parti di esse, non possedendo le credenziali di accesso o
mediante l'utilizzo di credenziali di altrd soggett abilitati;

- sia vietato distrugge, deteriorase, cancellare, alterare, sopprimere informaziont, dati o
programmi informatici altrui o anche solo mettere in pericolo lintegrita e la
disponibilita di informazioni, dati o programmi utilizzati dallo Stato o da altro ente
pubblico o ad esse pertinenti o comungue di pubblica utilita;

- sla vietato introdutte o trasmettere dati, nformazioni o programmi al fme di
distruggete, dannegpiare, rendete in tutto o in parte inservibili, ostacolare il
funzionamento dei sistemi informatict o telematict di pubblica utilita;

- sia vietato alterare, mediante Putifizzo di firma elettronica o comunque 1 qualsiast
modo, documenti informatici;

- sia vietato produrre e trasmettere document in formato elettronico contenenti dati falst
e/ o alterati;

- sia vietato intercettare fraudolentemente ¢/o diffondere, mediante qualsiasi mezzo di
informazione al pubblico, comunicazioni relative ad un sistema informatico o
telematico o intercorrenti tra piu sistemi;

- sia vietato utilizzare dispositivi tecnici o strumentl software non autorizzati {ad
esempio, wirus, worm, frojan, Spyware, dicler, Reylogger, rootkil) att ad impedire o
interrompere le comunicazioni telative ad un sistema informatico o telematico o
intercotrentl tra piu sistemi;

- sia vietato detenere, procurarsi, riprodurre ¢/o diffondete abusivamente codici di
accesso o comungue mezzi idonei all’accesso di un sistema protetto da musure di
slcurezza;
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- sla vietato procurate, tiprodurre, diffondere, comunicare, mettere a disposizione di altri
apparecchiature, dispositivi o programmi al fine di danneggiare illecitamente un sistema
o 1 dati e 1 programmi ad esso pertinenti ovvero favorirne interruzione o Palterazione
del sno funzionamento;

- sia vietato rimuovere il soffware antivrus installato sugh strumenti informatici in
dotazione agh utenti.

Le funzioni/unitd organizzative aziendali ¢, tn patticolare, coloro i quali tivestono posizioni
rilevanti nellutilizzo e nel’amministrazione dei sistemi informatici, devono ispirare la loto
azione al seguenti principi generali:

- Réservatezza garanzia che un determinato dato sia preservato da accessi impropri ¢ sia
utihizzato esclusivamente dai soggetd autorizzati. Le informazioni riservate devono
essere  protette  s;a nella  fase  di trasmissione  sia nella  fase  di
memmotizzazione/conservazione, in modo tale che Pinformazione sia accessibile
esclusivamente a coloro i quali sono autorizzati a conoscetla;

- Integrita: garanzia che ogni dato aziendale sia realmente quello originatiamente itmesso
nel sistema informatico e sia stato modificato esclusivamente in modo legittimo. Si
deve garantire che le informazioni siano trattate in modo tale che non POSSano esserce
manomesse o modificate da soggetti non avtorizzati;

- Disponibilita: garanzia di reperibilita di dati aziendali in funzione delle esigenze di
continuita det processi e nel rispetto delle norme che nc impongono la conservazione
storica.

Inoltre:

- attivita periodica di sk assessment, al fine di valutare eventuali vulnerabilita pet le
mformazioni, di tutti i sistemi aziendali ove risiedono informazioni e dati o mediante i
quali sono trasmesse o trattate informazioni (dispositivi, apparati di rete, serer, banche
dati, applicaziont e lapiop);
aggiornamento continuo delPantiviras pet clascun cent ¢ server,

- adozione di adeguati strumenti di limitazione deghi accessi (frewal ¢ prosy) per la
protezione della rete di trasmissione dati e contro il rischio di accesso abusivo,

- segregazionc delle cartelle di rete che risiedono sul file server, su cui sono salvati e
condivisi file di lavoro con informazioni sensibili, i cul accesso & consentito al solo
petrsonale autorizzato,

- progtamma di diffusione delle procedure per il corretto utilizzo degl strumenti
informarici e la gestione dei dati ¢ per Ja gestione di apparecchiature hardware ¢ software a
tutl i livelli organizzativi

- esistenza e diffusione delle procedure per it cortretto utilizzo degli strumenti informatici
e la gestione dei dati ¢ per la gestione di apparecchiatuce ardware ¢ software a tott 1 livelli
organizzativ; Uintroduzione e l'utilizzo di bardware ¢ di applicativi soffware da parte dei
dipendenti deve cssete preventivamente autorizzato;

- predisposizionce ¢d esecuzione di una procedura di salvataggio datl con frequenze e
modaliti prestabilite;

- esistenza di procedure per il corretto utilizzo del certificato qualificato/firma digitale e
della casella di posta cettificata.

- nstallazione di dispositivi elettronici atti a preservare la sicurezza della tete esterna;
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- esecuzione annuale di prove di restore dei backup;
- identificazione di tutte le attivitd svolte con evidenza storica delle transazioni a sistetna
¢ dell'utente che le ha effettuate (/og delle transazioni/ audit trail).

In aggiunta a quanto sopta, la Societa intende adotrare un regolamento che detta in mantera
analitica e dettagliata le regole volte a gatantire Ja sicurezza e Pintegrita deglt apparati
informatici e telematici, il sistema informatico e i servizi di Information & Communication
Technolygy, 12 tecnologia fissa e mobile, Ia posta elettronica, le conncssioni a reti di
comunicazione elettronica di qualsiast tipo, i seffware di proprieta dellazienda o a questa
conferili in licenza d’uso, 1 personal computer e gl apparatt portatili.

La procedura, che si coordina ed integra con le previsioni del Codice Rtico di Gruppo
adotrato dalla Societa, & indirizzata non solo ai dipendenti ma anche a tutti i collaborator di
della Societa, e disciplina Puso degli accouns degli utenti {(incluse la gestione e asscgnazione
delle credenziali di autenticazione), dei dispositivi fissi e portatili, della posta elettronica ¢
delle modalitd di navigazione in inferes nonché le vetifiche da eseguire per monitorare i
corretto uso di tutti i beni aziendali. el resto, il rispetto dei beni aziendali ¢ la tutela della
loro integrita sono principi ribaditi dal Codice Etico di Gruppo.
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SEZIONE 3
DELITTI DI CRIMINALITA’ ORGANIZZATA

1. Le fattispecie di reato previste dalPArticolo 24-ter, D.Lgs. 231/2001

In considerazione delle attivita svolte, la Societd ha titenuto 2 rischio medio le fattispecie di
teato di cw allarticolo 24-ter del D.Lgs. 231/2001, introdotto dall’art. 2 della Legge 15
luglio 2009, n. 94, avente ad oggetto le “Disposizioni in materia i sicwrexza pubblicd”,
modificato dalla L. 69/2015, richiama le fattispecic di reato di seguito elencate (di seguito,
per brevita, 1 “Delitti di Ctiminalitd Organizzata”):

- associazione per delinquere {att. 416 c.p.);

- assoclazioni di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.);

-ttt { delitti s¢ commessi avvalendosi delle condizioni previste dallart. 416-bis c.p. pet
agevolare I"attivira delle assoclazioni previste dallo stesso articolo (1. 203/91);

- scambio elettorale politico-mafioso (art. 416-er c.p.);

- sequestro di persona a scopo di estotsione (art. 630 c.p.);

- associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (att. 74
D.P.R. n. 309/90);

- illegale fabbricazione, introduzione nello Stato, messa in vendita, cessione, detenzione e
porto in Juogo pubblico o aperto al pubblico di armi da guerra o tipo guerra o part di
esse, di esplosivi, di armi clandestine nonché di pit armi comuni da sparo (art. 407, co.
2, lett. a), numero 5), c.p.p.).

La Socteta ha valutato di essere pit esposta alle seguenti tattispecie di reato di cul viene
ripottato 1 testo integrale,

(i) Associazione per delinquere (art. 416 c.p.)

Luando tre o pint persons si associane allo scopo di commetiere pite delstti, coloro che promuovona o
costituiseons od organizzans ['associazione sono pumits, per oo solo, con la veclusione da tre a sette
anti,

Per il soly fatto di partecipare all'associazione, la pena ¢ della reclusione da uno a cingne anni,

1 capi soggiacciono alla siessa pena stabilita per i promotori,

Se gli associati scorrano in armi le campagne o le pubbliche vie 5i applica lu reclysione da cingue a
quindict anni.

1@ pena & aumentata se il numero deglt associari ¢ di dieci o pri.

Se [associazione ¢ diretla a cormmeltfere faluno det delitti di eni agli articols 600, 607 e 602, nonché
allarticols 12, comma 3 bis, del testo unico delle disposizioni concernenti la  disciplina
deil immigrazione ¢ novme sulla condizione dello stramiero, di cui al decrets legislative 25 luphio
1998, n. 286, si applica la reclusione da cingue a quindici anni nei casi previsti dal primo comma ¢
da qualtro a nove anni nei casi previsti dal secondo comma,

Se Lassociazione ¢ diretia « commetiere taluno dei delsiits Previstt dagli articoli 600-bis, 600-ter,
600-quater, 600-guater.1, 600~guinguics, 609-bis, guando il Jatro ¢ commesso in danno df un
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(i)

(iii)

minore di anpi diciotte, 609-guater, 609-guinguies, 609-vocties, quando il fatto ¢ commesso in
danno di un minore di anni diciotto, ¢ 609-undecies, 5i applica la reclusione da quatiro a otlo anni
nei cast previsii dal primo comma e la reclusione da due a sei anni nei casi previsti dal seconds
comra,”’

Associazione di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.)

“Chinngue fa parte di un assocdazione di tipo mafioso formata da tre o pift persone, é punito con la
reclusione da diect a quindici ann.

Coloro che promenovons, dirigons o organizzano !associagione sono puniti, per o solo, con la
reclusione da dodict a diviotto anni.)

L associazione ¢ di tipo mafieso quando coloro che ne fanno parte i avvalgano della forza df
intimidazione del vincolo asseciative ¢ della condizione di assoggettarmento ¢ i omerta che ne deriva
per commettere delitti, per avquisire in modp diretto o indiretto la gestione o comungne i controllo di
aitivitd economiche, di concessions, di awforiszazioni, appalti e servigd pubblici o per realigzare
profitti o vantaggi ingiust: per sé o per aliri, ovvers al fine di impedire od ostacolure i lbero eservizgo
del poto o di procurare voli a 5€ 0 ad altri in occasione di consultazion: elettoralr.

Se lassociazione ¢ armala 5i applica la pena della reclusione da dodici a venti anni nei casi previsti
dal primo comma e da qrindici a ventisel anni el casi previsti dal secondo comma.

I. associazione 5 considera armata quando i parfecipanti banno la disponibiitd, per il
conseguimento della finalita dell associazione, di armi o materie esplodents, anche se occuliate o
tenate in luogo di deposilo.

Se le attivitd economiche di cui gli associati intendono assumere o mantenere i controllo sono

fnansiate in tutto 0 in parte con il prexzo, i prodotio, o il profitte di delitti, le pene stabilite nei

coramt precedents sono aumentate da wir lerzo alla metd.

Nei confronti del condannalo @ sempre obbligatoria la confisca delle cose che servirono o furono
destinate a commettere il reato e delle cose che we sono il pregzo, i prodotte, il profiilo o che ne
costituiscono | tmpiego.

Le disposizioni del presente articolo si applicany anche alla camorva, alla ‘ndrangheta ¢ alle altre
associazions, comungue localmente  denominate, anche straniere, che valendosi della forza
intimidatrice del vincoln associative persegnono scopi corvispondenti a quelli delle associazioni di fipo
mafinsg.”

Circostanze aggravanti ¢ attenuanti per reati connessi ad attivitd mafiose

“Per i delitti punibili con pena diversa dall'ergastolo commessi avvalendosi delle condezgont previste
dall articols 416-bis ovwere al fine di agewolare 'attivita delle associazioni previsie dalle stesso
articels, la pena é aumentata da ui terzo alla mreld
Le circostanse atiennanti, diverse da quelle previste dagli articoli 98 ¢ 114 concorrenti con
lagoravante di cui al primo comma non possono essere ritenute equivalenti o prevalenti rispetto a
guesta ¢ e diminuzioni di pona si operano sulla quantitd di pena risuliante dall'anmento
conseguente alla predetia aggravanie.

Per i delitii di cu all articolo 416-bis ¢ per guelli commessi avvalendosi delle condizioni previste dal
predetto artivolo ovvero al fine di agevolare ['attivita delle associazioni di fipo mafioso, net confronts
dell'imputato che, dissociandosi dagli altri, 5t adopera per evitare che lattivita delitinosa sia portata
a conseguenze wiferiori anche aiutando concretamente lawtorita di polisia o launtorifa gindiziana
nella raccolia di elementi decisivi per la ricostrusgione dei fatti ¢ per I'tndividuasione o la cattura degli
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asttori det veats, la pena dell "ergastolo ¢ sostitwita da gurlla detla reclusione da dodici a venti anni ¢ le
allre pene sono diminuite da un lerzo alla metd. Nei casi previsti dal terzo comma non si applicans
te disposizioni di cut al primo ¢ secondo comma.”

(iv)  Scambio elettorale politico-mafioso (art. 416-tct c.p.)
“Chizngue accetta, diretiamente o a me30 di intermediari, la promessa di procurare voti da paite
di soggetti appartenents alle associazioni di eni all' articols 416-bis 0 mediante le modalits di cut af
terzo comma defl articolo 416-bis in cambio dell'erogazione o della promessa di eragagione df denaro
0 di gualungue allra wiilita o in cambio della disporibilita a soddisfare gli intercssi o fe esigenze
dell associazione mafivsa ¢ punito con la pena stabilita nel primo comma dell articols 416-bis.
La stessa pena si applica a chi promette, divettamente o a mezzo di intermediars, procurare vofi
nel casi di cut gl primo commra.
Fe colut che ha accettalo la promessa di voti, a seguita dedl’accordo di cii al primo comma, ¢ risuitato
eletty nella relativa consultazione eletiorale, si applica la pena prevista dal primo comma dell articols
416-bis aumentala della meid,
T caso di condanna per i veati di cuti al presente articolo, consegue sempre | Unterdizione perpetna dat
pubblici nffict.”

2. Le sanzioni previste in relazione ai Delitti di Ctiminalita Organizzata
S1 riporta di seguito una tabella ricpilogativa delle sanzioni previste dallarticolo 24-er del

D.Lgs. 231/2001 con patticolare riferimento ai reati rilevand per la Societa indicati al
precedente paragrafo 1,

Sanzione ) .
Reato .. Sanzione Interdittiva
Pecuniatia

Per un periodo non inferiore 4 un anno, tutte
le sanzioni interdittive previste dall’art. 9
comma 2, D Lgs. n. 231 del 2001:

- inferdizione dallesercizio dell’attivitd;

A .o - sospensione o la tevoca delle
Associazione er . L . .
) p autorizzazionl, licenze o©  concessioni
delinquere  fart. 416, ) : o N
‘ ) funzionali alla commissione dell'illecito;

comma 6, c.p. .. . .
» &P - divieto di contrattare con la pubblica

CoL ) . ammunistrazione salvo che per ottenere lc
Assoclazioni  di  tipo cazion di bbl; .
. . restaziont di un pubblico servizio:
mafioso anche straniere | Da 400 a 1000 P ] p o > )
- esclusione da agevolazioni, finanziament,

{fart, 416-bis, c.p. ucte o L .
R P 1 contributi o sussidi e Peveniuale revoca di
) uelli o3 concessi;
Scambio eletiorale C]‘ . g . o . ..
.. - divicto di pubblicizzare beni o servizi.
politico-mafiosc (art.
416-ter ep.)

Se 'ente 0 una sua unita otganizzativa viene
stabiltnente utilizzato allo scopo univoco o
prevalente di conscntire o agevolare la
commissione dei reati in relazione ai quali é
prevista la sua responsabilita, si applica la

sanzione  dellinterdizione definitiva
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Sanzione
Reato .. Sanzione Interdittiva
Pecuniaria

dall’esercizio deli’attivita ai senéi dellPart. 16,
comma 3, D.T.gs. n. 231 del 2001.

Per un petiodo non inferiore a un anno, tutte

le sanzioni interdittive previste dallart. 9,

comma 2, D.Lgs. n. 231 del 2001:

- interdizione dall’esercizio dell’atrivita;

- sospensione o) la revoCh delle
autorizzazioni, Heenze o concessioni
funzionali alla commissione dell’illecito;

- divieto di contrattare con la pubblica
amministrazione salvo che petr ottenere le

L prestazioni di un pubblico servizio;

Associazione per . o . .

. - esclusione da agevolazioni, [inanziament,

delinquere (att. 116, ad

; T¥a 300 2 800 quote contributi o sussidi e eventuale revoca di
eccezione del comma 6,

¢.p-)

quelli gia concessi;
- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Se 'ente 0 una sua unitd organizzativa viene
stabilmente utilizzato allo scopo univoco o
prevalente di consentire o agevolare la
commissione dei reati in relazione at quali ¢
prevista la sua responsabilita, si applica la
sanzione dell'interdizione definittva
dallcsercizio dell’attiviea ai sensi dell’art. 16,
comma 3, D.Lgs. n. 231 del 2001,

In aceiunta alle sanzioni sopra indicate, devono essere considerate le ulteriori misure
ge )

previste in generale dalla normativa di rifetimento (2. la confisca del prezzo o del profitto

del reato e Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3. Le Aree a Rischio Reato

I Delitti di Criminaliti Organizzata possono essere commessi in gencre in qualsiasi area
aziendale ¢ possono coinvolgere tutte le funzioni aziendal, indipendentemente dall’attivita
svolta, avvalendosi proptio del vincolo associativo.

L’insidia dei reati associativi detiva dalla circosranza che essi, oltre a rappresentare Ja porta
di ingresso di ulterlori reati anche non presupposto della responsabilita amministrativa,
trovano la lore “linfa” dalla circostanza che, in presenza di una struttura societaria, ¢
presente, in tetmini formali e riconosciuti, una stabile associazione che potrebbe cssa stessa
rappresentate Jo strumento del vincolo associativo. Motivo per cul occorte che
Iorganizzazione si muova con chiare responsabilita ¢ compiti delegati formalizzati e ben
conosciutl allinterno ed allesterno.

37



In relazione al huwsness delle societa controllate’, caratterizzato da numerosi fenomeni di
mfiltrazioni mafiose, rilevano le c.d. whize ki previste dalla legge n. 190/2012 ¢ disciplinate
dal DPCM del 18 aprile 2013, entrato in vigore il 14 agosto 2013, In attuazione di questa
discipling, presso le Prefetture & istituto l'elenco dei fornitori, prestatori di servizi ed
esecutort di lavori non soggetti a tentativo di infiltrazione mafiosa, operanti nei settori
esposti maggiormentc a tischio (c.d. "Whitc List"). L'iscrizione nell'elenco, di natura
volontaria, soddisfa i requisiti per linformazione antimafia per lesercizio dell'atiivitd per cui
¢ stata disposta liscrizione ed & valida per dodici mesi, salvi gli esiti delle verifiche
periodiche.

Al riguardo, si rileva che la mancata valutazione di tali indici di tischio pu6 determinare
Paccertamento di un’ipotesi concorsuale in ordine a gravi reat presupposto. In questi casi,
peraltro, non st puo escludere il rischio che Pimpresa committente venga coinvolta a titolo
di colpa nei reati intenzionalmente compiuti dalle imprese ctiminali, per aver trascurato di
valutare in via preliminare 1l suo potenziale partner alla luce delle specifiche indicazioni di
pericolosita previste dalla legge.

In questo senso, si richiama l'otientamento giurisprudenziale secondo cui “E ammissibile il
concorso colposo nel delitto doloso sia nel caso di cause colpose mdipendend, che nel caso
di cooperazione colposa, purché, in catrambe le ipotesi, il reato del partecipe sia previsto
anche nella forma colposa e nella sua condotta siano effettivamente presenti tutt gli
clementi che caratterizzano la colpa. I, pertanto, necessatio che il soggetto sia titolare di
una posizione di garanzia o di un obbligo di tutela o di protezione e che la tegola cautelare
dal medesimo inosservata sia diretta ad evitare anche il rischio dell'atto doloso del terzo,
risultando dunque quest'ultimo prevedibile per I'agente” (Cass., IV Sex. pen., sent. n. 34285
del 2011).

Il concorso nel reato pud rilevare ai fini della responsabilita dell’ente anche nella particolare
ipotesi del c.d. concorso dell’ extranens nel reato “proptio”. In particolarc, la responsabilita in
concorso - ai sensi dellart. 110 cp. - dellextramens puo ricottere laddove costui,
consapevole della particolare qualifica soggettiva del suo partner criminale concorra nella
condotta di reato proptio a quest’ultimo ascrivibile. In tal caso, Vextranens vispondera in
concorso del medesimo reato previsto a carico del soggetto qualificato.

4. Norme di Compottamento generale in tutte le Arce a Rischio Reato

Nellespletamenta delle proprie funzioni, ai Destinatari & fatto espresso divieto di;

2 Le atuvitt imprenditoriali iserivibili nellelenco prefettizio sono cspressamente individuate neli'art.1, co. 53 della legge n 19042042 2}
traspacto di materiali & discarica per conto di terzi; b) trasporio, anche transfrontabiero, e smalimento & rifiuti per conto di rersi; ¢
esteazione, famitue ¢ teasporto di torra e materdali inerr; ) confezenaments, foraituea @ trasporto di caleestruzzo o di bitume; €} noli a
freddo i macchinart; £} foraitura di ferra lavorate; g) noli 2 calde; by aurotmasparlo per conto di terzi; §opuzediaria dei cantieri.
Lscrizione & soggetta alle seguenti condiziont: 1) assenza i una delle cause i decadenza, sospensione o divieto i cui allare. 67, d. lgs. n.
159/ 201%; it} assenza di evenluali tentativi i infiltrazione mafiosa fendenti a condiziorare le scelee e gh inclivizzi dell'impresa di cuil all'are,
f4, co. 3, do lgs e 15972011
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- porre in esscre, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamentl,
considerati individualmente o collettivamente, tali da inteprare, 1 maniera diretra o
ndirctta, le fattispecie di teato considerate dall'articolo 24-7zr del DD.Lgs. n. 231 del
2001;

- utilizzare, anche occasionalmente, la Socicti o una sua funzione aziendale allo scopo di
consentire 0 agevolarc la commissione di uno o pid dei Delitti di Criminalita
Organizzata;

- porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamentt 1 quali,
sebbene risultno tali da non costituire di per sé reato, possano potenzialmente
agevolarne la commissionc;

- effettuare prestazioni in favore di terzi che non trovino adeguata giusuficazione ncl
contesto del tapporto contrattuale costituito con gli stessi;

- riconoscere compensi in favore di tetzi che non trovino adeguata giustificazione in
relazione al tipo di incarico da svolgere e alle prassi vigenti in ambito locale;

- ricevere compensi per forniture o prestazioni inesistenti o che esulano dalla ordinaria
attivita d’'umpresa.

Alla Iuce di quanto sopra, al fine di prevenire Ia commissione dei reati previsti all’art. 24-fer
del D.Lgs. n. 231 del 2001 e titenud silevanti per la Societa, quest’ultima adotta norme di
comportamento tali da:

verificare lattendibiliti commerciale e professionale dei forniton e partuer
commerciali/ finanziari;

- compiere esetcizi di due difigence tutte le volte in cui, in sede di valutazione del rischio,
siano stati rilevatd “indicatori di sospetto” afferenti ad una particolare relazione
commetciale, come la conduzione di tratiative con socleta di nuova istituzione oppure
la presenza di intermediari in territori ad alto tasso di infilerazione e cotruzione, di
operazioni complesse ¢ di interazioni con personale sconosciuto all’ente;

- vetificate che qualunque transazione finanziaria presupponga la previa conoscenza del
beneficiario, quantomeno diretto;

- verificare la regolarith del pagamenti, con riferimento alla piena coincidenza tra
destinatari ed ordinanti dei pagament e controparti effettivamente coinvolte nelle
transazioni,

- identificare con chiarezza lunita otganizzativa responsabile dellesecuzione del
contratto, con indicazione di compiti, tuoli e tesponsabilita;

- adottarc adeguati programmi di formazione ed informazione del petsonale,

- tendere i processi operativi segregati e secondo work-flow definiti ¢ conosciutt.

5. Controlli preventivi nelle singole Aree a Rischio Reato
Al fine di prevenire fa commissione dei reati previsti all’art. 24-fer del D.Lgs. n. 231 del
2001, sono stati ritenuti applicabili alla Societa i ptincipi ed i protocolli generali di cu alla

prima parte della presente Parte Speciale, nonché i controlli preventivi definid, in
patticolate, nclle Sezioni 1 ¢ 4 cwi per i dettagli si timanda.
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SEZIONE 4
REATI SOCIETARI

1 Le fattispecie di rcato previste dalPArticolo 25-ter, D.Lgs. 231/2001

In considerazione delle attivita svolte, la Societd ha ritenuto a rischio elevato le fattispecie di
reato di cui allarticolo 25-ter del D.1.gs, 231/2001, inttodotto dal D. Lgs. 11 aprile 2002, n,
61, e successive modifiche e integrazioni introdotte dalla Legge 190/2012, la Legge
69/2012 e la Legge 38/2017. Le fattispecie di reato (di seguito, pet brevita, 1 “Reati
Socictari”) sono di seguito elencate:

false comunicazioni sociali (art. 2621 c.c;
- fatti di lieve entita (art. 2621-bis c.c.)
- false comunicazioni sociali delle societa quotate (art. 2622 c.c.)
- impedito controllo {art, 2625, comma 2, ¢.c.);
indebita restituzione dei confetimenti (art. 2626 c.c.);
- illegale ripartizione deghi utili e delle riserve (art. 2627 c.c.);
- illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societd controllantc {art. 2628 c.c.);
- operazioni in pregiudizio dei creditoti (art. 2629 c.c.);
- omessa comunicazione del conflitto di interessi (art. 2629-4is c.c.);
- formazione fittizia del capitale {art. 2632 c.c.);
- indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidator (art. 2633 c.c);
- cotruzione tra privat (art. 2635 c.c.);
istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis)
- dilecita influenza sull'assemblea (art. 2636 c.c.);
- agglotaggio (art, 2637 c.c);
- ostacolo allesercizio delle funzioni delle Autorita Pubbliche di Vigilanza (att. 2638 c.c.).

Ia Societa ha valutato di esserce pi esposta alle seguentl fattispecic di teato di cui viene
riportato i testo integrale.

(i) False comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.)

“Cuori dai casi previsti dall art. 2622, gli amministratori, i divettors generaly ¢ dinagents preposti
atia redazione det documenti contabili societari, § sindad ¢ ¢ liguidatori, i quall, @l fine di conseguire
per 5é o per altri un ingiusto profitte, nei bilancs, nelle relasgoni o nelle altre comunicaziont socials
dirette ai ol o al pubbiico, preveste dalla legge, consapevolmente espongons fulli materiall ritevant
nos rispondenti al vero ovvero ometlonn Jatti materiali vifevanti la cui comunicazione ¢ imposia dalla
legge ulln situasione economica, patrimoniale o finansiaria della socetd o del gruppo al guale la
stesia appartiene, in modo concretamente idoneo ad indurre altri in ervove, sono puniti con la pena
della reclusione da wno a cingue anni.

La stessa pena si applica anche se le falsit 0 le omissioni vignardana bens possedut o amministrati
dalla societd per conto di terst.”

(i) Fatti di lieve entita (art. 2621-bis c.c.)
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“Salve che costituiscano pin grave realo, 5 applica la pena da sei niesi a tre anpi di reclusione se i
fatti di eui allarticolp 2627 sonn di lieve entita, tennto conto della natura ¢ delle dimensiont della
socield € delle modalita o deli efferts della condotia. Salve che costituiscano pii grave realo, 5i applica
la stessa pena di et al comma precedente quando i fatte di oui all ‘articolo 2621 rignardane societd
che non superano i lmiti indicati dal secondo comma dell ‘articols 1 del regio decreto 16 marzo
1942, 1, 267. 1n tal caso, il delitts ¢ procedibile a guerela della societd, dei soci, dei ereditori o degl:
altri destinatari della commnicazione soctale.”

(iii) TImpedito controllo (art. 2625, comma 2, c.c.)

1. Gl amministratori che, occultandp decumenti o con altyi idoned artifici, impediscono o comungue
ostasolane lo svolgimento delle attivita di controlle legabmente attribuite ai soc 0 ad altri organi
sociali, sono puniti con la sangione ammirnistrativa pecuniaria fino a 10.329 enro.

2. Se la condotta ha cagionalo un danno af soct, 51 applica la veclusione fino ad un anno ¢ st procede
a grerela della persona offesa.

3. 1.a pena ¢ raddoppiats se 5 trasta di sociesd con ttoli quolati in mercati regolamentati ifaliani o
di alti Stati dell Unione Enropea o diffusi tra i pubblico in misura rilevante af sensi dell articolo
116 del testo unico di cui al D1 gs. 24 febbraio 1998, w. 58.7

(iv) Indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.)

“Gli amministratori che, fuori dei casi di legittima riduzdone del capttale sociale, restifuiscono, anche

Simimiatamente, 1 conferimenti ai soci o i lberano dall'obblige di eseguivli, somo punili con lu
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reclusiont finn ad un anng.”

(v) Ilegale ripartizione degli utili ¢ delle riserve (art. 2627 c.c.)

“Salvo che il fatto non costituisca pit grave reato, gt amministrator che rpariiscons utlt o acconts
su ulili non effettivamente conseguite o destinati per legge @ riserva, ovvero che ripartiscono riserve,
anche non costituite con utih, che now possono per legge essere distribuite, sono puniti con larvesio
Jino ad un anno.

La restitusione deghi wtili o la ricostitngione delle riserve prima del lermine previsto per
Papyprovazione del bilancio estingue if reato.”

(vi) Illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (art.
2628 c.c.)

“GU amministratori che, fuori dei casi consentiti dalla legge, acquistane o soffoscrivono asion: 0
guote sociali, cagionando una lesione all'integritd del capitale soviale o delle riserve non distribuibili
per legge, sono puniti con la reclusione fing ad un anno.

T stessa pena i applica agh amminisiratori che, fuori dei casi consentiti dulla legge, acquistano o
sottoscyivono azioni o gnole emesse dalla societa controllante, cagionando una lesion del capiiale
sociale o delle riserve mon distribuilbili per legge.

Se i/ capitale sociale o le riseroe sono ricostitasti prima del termine previsto per lapprovazione del
bilancia relative all'esercizio in relazione al quale & siata posia in essere la condotia, il reato é
estinto.”.
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(vii)

(viii)

(ix)

Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.)

“Gili amprinistratori che, in violazions delle disposizioni di logoe « tutela dei creditors, effettuans
riduzioni del capitale socials o fusions con altra socierd o scissioni, cagionands danmo ai creditor,
sono punilt, a gierela della persona offesa, con la reclusione da sei mesi a tre anwi,

1/ visarcimento del danno ai creditori prima del gindizio estingue il reato.”

Formazione fittizia del capitale (att. 2632 c.c.)

“Glh amminisirator ¢ i soci conferenti che, anche in parte, formany od aurwentano fittiziamente il
capitale sociale mediante altribuzioni di azioni o guote in misura complessivamente superiore
all'ammontare del capitale sociae, sottoscrizione reciproca di azions o guote, sopravialutazione
rilevante det conferiments di beni in natwra o di crediti ovvero del patrimonio della socierd nel caso di
trasformazione, sono puniti con Ja reclusione fino ad un anno.”

Cotruzione tra privati (art. 2635 c.c.)

“Sabve che i fatto costituisea pin grave reats, 8l amministrators, 1 diretiori generali, i dtripenti
prepostt alla redazione dei docnmenti contabili societars, i sindaci ¢ § liguidatori, di socierd o ents
privati che, anche per interposta persona, sollecitano o ricevono, per & 0 per altri, denary o altra
utilita non dovntt, o we accettano la promeisa, per compiere o per ometiere un atto i wolazione degli
obblight inerenti al loro ufficio o degli obblight d&i fedelta, sona puniti con la reclusione da uno a fre
anni. 37 applica la stessa pena se il fatto & commesso da chi nell'ambito organizzative della socield o
dell'ente privato esercita funsioni direttive diverse da quelle proprie dei soggetti di cui al precedente
periodn,

Si applica ia pena della reclusions fino a un anno ¢ sei mesi se il fatlo ¢ commesso da chi & sottoposto
alla dirextone o alla vigilanza i wno dei sageetti indicati al primo comma.

Chr, anche per inferposta persona, offre, promeite 0 dd denaro o altra utilitd non dovuti alle persone
indicate nel printo ¢ nel secondo comma, ¢ punito con ke pene ivi previste.

Le pene stulnilite nei commi precedents sono raddeppiate se si tratla di societd con litols gHotat in
mercali fegolamentati italiant o di altri Stati dell Unione ewropea o diffusi tra il pubblico in misura
rilevante ai sensi dell'aritolo 116 del testo unico delle disposizions in materia di intermediazione
Jiranzgaria, di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successive modificasions.

37 procede a quereia della persona offesa, satvo che dal fatto derivi una distorsione della concorrenza
nella aequisizione di beni o servizi.

Ferno guanto previsto dall articolo 2641, la misura della confisca per valore equivalente non o
essere inferiore af valore delle utilita date, promesse o offerte.”’

Istigazionc alla cotruzione tra privati (art, 2635-bis)

“Chinngue offre o prometle denaro o altra utilita non dovnti agli amministrators, ai direttori
Lenerali, ai divigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societasi, ai sindaci ¢ @i
ligdators, di socield o enti privati, nonché a chi svolge in essi un'attivita lavorativa con lesercizio di
Sunzdont direttive, affinché compia od ometta un atlo in violazione degli obblighi inerenti al proprio
ufficio o degli 0bblighi di fedelta, soggiace, qualora lafferta o la promessa non sia accettata, alla pena
stabilita nel primo comma dell' articols 2635, ridotia di nn lero.
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La pena di aui al primo comma 5i applica agli amministrators, ai direttori generall, ai dirigents
preposts alla redazgione dei documeents contabili societari, ai sindat ¢ ai liguidator, di sociela o enti
privati, nonché a cbi svolge in essi attivitd lavorativa con l'eservizio i funzioni dircttive, che
sollecitans per §¢ o per altri, anche per interposia persona, una promessa o dagione di denaro o df
altra utilitd, per compiere o per ometiere un ato in vielazione degh obblight inerenti al foro fficio o
degli obblighi di fedelta, qualora la solfecitazione non 5ia accetiala.

87 procede a guerela della persona offesa.”

(xi) Illecita influcnza sull’assemblea (art. 2636 c.c.)
“t. Chinngue, con atli simulati o fraudplents, defermzing la maggioranza in assemblea, allp seopo di
procurare @ 56 0 ad altri wn inginsto profitte, & punito con la reclusione da vei mesi a tre ant.”

Con riferimento alle fattispecic elencate, occotte tenere presente che, nel caso in cui gh
esecutori materiali dei Reati Societari c.d. propri, siano diversi dai soggetti espressamente
indicati dalla legge, la falsitd deve essete consapevolmente condivisa dagli amministrator,
dai ditrettori generali, dai dirigenti preposn alla redazione dei documentt contabili societatl,
dai sindaci ¢/o dai liquidatori, perché il reato sia configurabile e sorga la responsabilita dei
soggetti “qualificati” per i quali i reati si definiscono propri.

2.  Le sanzioni previste in relazione ai Reati Societari
Si riporta di seguito una tabella riepilogativa delle sanzioni previste dall'articolo 25-ter del

D.1gs. 231/2001 con particolare riferimento ai soli reati rilevanti per la Societa, indicat al
precedente paragrafo 1.

Reato Sanzione Pecuniatia Sanzione Interdittiva
False comunicazioni sociali _
_ Da 200 a 400 quote Nessuna
{art. 2621 c.c}
Fati di kt tita {art. 2621-

: Ve entita { Da 100 a 200 quote Nessuna
bis c.c.) o ]
Impedit trollo {art. 2625

mpedito controllo (a 7| ™a 200 a 360 quote Nessuna
comma 2, c.c.)
Indebit; restituzions det

nae 1.a ],eq fuztone “ Da 200 a 360 quote Nessuna
conferimenti {art, 2626 c.c.)
Nicgale ripartizione degli ualt

) Da 200 a 260 3 Nessuna
e delle riserve (art. 2627 c.c} ? a qRote eosund
Tllecite operazioni sulle azioni
o quote socialt o della societd | Da 200 a 360 quote Nessuna
controllante (art. 2628 c.c))
O ioni 1 indizio del
' pe.ra219 L pregiucizio del Da 300 a 660 quote Nessuna

creditori (art. 2629 c.c.)
¥ azj fittizi lel )

or'qu one i ae T2a 200 a 360 quote MNessuna
capitale (art. 2632 c.c.)
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Reato | Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

a) Dinterdizione  dall’esercizio
dell “attivita;
i b) la sospensione o la revoca delle

Cotruzione tra Hivall . . .
b Dz 400 a 600 quote autorizzazion, licenze O

art.2635 c.¢, comma 3) . . .
( 42 concessiont funzionali alla
cominissione dell illecito:

o) il diviero di contrattare con la

pubblica amministrtazione, salvo
che per oftenere le prestazioni di
un pubblico servizio;

. ) d) lesclusione da agevolazioni,
Istigazione alla corruzionc tra

et ] Da 200 a 400 quate finanziamenti, contriburi o sussidi e
privati (art. 2635-bis)

I'eventaale revoca di quelli gia
concessi;

e} il divieto di pubblicizzare beni o
servizi,

Illecita influenza

Da 300 a 660 guote SS L
sullassemblea (art. 2636 ¢.c.) Da 300 2 660 quote Nessuria

Per la commuissione dei teati di cui allart. 25-ter comma 1, qualora lente conscousz un
|
profitto di rilevante entita, la sanzione pecuniaria ¢ aumentata di un terzo.
In apgiunta alle sanzioni sopra indicate, devono essere considerate le ulteriori misure
k]
previste in generale dalla normativa di riferimento (i.e: ]a confisca del prezzo o del profitto
del reato ¢ I'eventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3. Le Aree a Rischio Reaio

Nel corso dell’attivitd di indagine condotta nellambito delle funzioni aziendali di volta in
volia comvolte, in considerazione della peculiarity dell’attivitd svolta, la Societa ha
provveduto ad individuare le seguenti principali Aree a Rischio Reato ai fini della
commuissione dei Reati Socictari:

- Gustione degli acquisti di beni, servizi € consulenze.
- Gestione delle tisorse umane.

- Amministrazione, contabilita e bilancio.

- Gestione dei flussi finanziari,

- Opcerazioni straordinarie e sul capitale.

4. Norme di Comportamento Generale nellc Aree a Rischio Reato

Al fine di prevenire cd impedire il verificarsi def Read Societari individuati al precedente
paragrafo 1 e rirenuti rilevanii per [a Societa, i Destinatari coinvolt nello svolgimento delle
Attivita Sensibili nelle Aree a Rischio Reato individuate, sono tenut al rispetto dei seguent
principi generali di condotta, fermo restando quanto indicato nel successivo paragrafo 5,



dal Codice Etico di Gruppo, dal Sistema di Gestione Integrato, dalle specifiche procedure
aziendali ¢ dagh ordini di servizio:

- astenersi dal porre in essete o pattecipate alla realizzazione di condotte che, considerate
individualimente o collettivamente, possano integrare le fattispecie di reato riportate nel
precedente paragrafo 1;
astenersi dal porre in essere ed adottate comportamenti che, sebbene non integrino, di
pet sé, alcuna delle fattispecic dei reati indicati nel precedente paragrafo 1, possano
potenzialmente diventare idonei alla realizzazione dei reati medesimi,

- mantenete una condotta improntata al principi  di  correttezza, trasparcnza,
collaborazione e rispetto delle norme di legge, nonché dei regolament vigent,
nell’esecuzione di tutte le attivita finalizzate alla formazione del bilancio, gestione delle
scritture contabili & delle altre comunicazioni sociali, al fine di fornire al soci ed ai terzi
un’informazione veritiera e cotretta in metito alla situazione economica, patrimoruale ¢
finanziaria della Societd. A questo proposito, ai Destinatari ¢ fatto divicto in particolare
dr:

v fornire, redigete o trasmettere dati 0 documenti inesatti, errati, ncomplets, lacunosi
e/o non tspondenti alla realta, tali da configurare una descrizione non corretta
della realtd, rignardo alla sitvazione economica, patrimoniale ¢ finanziaria della
Societa;

v alterare o, comunque, ripottate in modo non corretto 1 dati e le informazioni
destinati alla predisposizione e stesura dei documenti societari di natura
patrimoniale, economica ¢ finanziaria;

v illustrare dati ed informazioni in modo tale da fornire una rappresentazione non
corretta ¢ veritiera sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria della
Societd e sull’evolurione delle relative attivita;

v omettere di comunicare dati ed informazioni, esptessamentc richicsti dalla
normativa vigente, avent ad oggetto la situazione economica, pattimoniale e
finanziasia della Societa;

v promuovete o dare luogo ad attivita aziendali con condizioni ¢ modalita differend
rispetto a quelle determinate dalle politiche di Gruppo ¢ del Codice Etico,
adottando autonomamente iniziative i natura corrutiiva e, in generale, llegaly;

- osservare rigorosamente le notme poste a tutela dell'integrita ed effettivira del capitale
sociale, al fine di nen ledere le garanzie dei creditorl e dei terzi in genere. A questo
proposito, ai Destinatari ¢ fatto divieto in particolare di:

v restituire conferimenti ai soci o liberate gli stessi dallobbligo di eseguirli, al di fuort
dei casi di legittima riduzione del capitale sociale;

v tipartire uili o accontt su utili non effettivamente conseguiti o da destinare per
legge a riserva, nonché ripartire tiserve (anche non costituite con utily che non
possono pet legge essere distribuite;

v effetruare riduzioni del capitale sociale, fusioni o scissioni, in violazione delle
disposizioni di legge a tutela dei ereditori, provocando ad essi un danno;

v procedere a formazione o aumento fittizio del capitale sociale, attribuendo azioni
pet un valore inferiore al loro valore nominale in sede di aumento del capitale
sociale;

v acquistare o sottosctivere azioni della Societa fuor det casi previsti dalla legge, con
lesione dell’inteprita del capitale sociale o delle riserve non distriburbili per legge;



5.

5.1.

5.1

mettere a  disposizione det soci ¢ degli alri organi sociali ed organismi la

documentazione della Societa necessaria ad effettuare le attivita di controllo legalmente

attribuite agli stessi. A questo proposito, ai Destinatari & fatto patticolare divicto di

potre in essere comportament che impediscano materialmente, o comungue

ostacolino, lo svolgimento dell’attivita di controllo da parte dei soci e degli altr1 organi

di controllo ed organismi, mediante Poccultamento di document o Puso di aleri mezzi

fraudolenti;

evitare posizionl di conflitto di interessi con le societd controllate nell'ambito della

stipula di contratti infragruppo o con soggetti giuridici esterni che comungue Impattino

le altre societa del Gruppo;

garantire i regolare funzionamento ed andamento della Societi e deglt organi sociali,

agevolando ed assicurando tutte le forme di controllo interno sulla gestione sociale

previste dalla legge nonché favorendo la libera formazione ed assunzione delle decisioni

della Soctetd. A questo proposito, ai Destinatari & fatto particolare divicto di:

v tencre condotte che impediscono materialmente, o che comunque ostacolino,
mediante Poccultamento di documenti o Tuso di altri mezzi frandolenti, lo
svolgimento dellattivita di controlio o di revisione della gestione sociale da parte
el soci;

v potre in essere, in occasione di assemblee, atti simulatt o fraudolent finalizzati ad
alterare il regolare procedimento di formazione della volonta assembleare;

v fispettare ed osservarc rigorosamente tutte le previsioni di legge a tutela
dell'integrird e dell'cffettivita del capitale sociale, al fine di non ledere le garanzie dei
creditori e del terzl in genere;

promuovere principt di condotta vold a prevenire la possibilita che vi sia, per ottenete
un vantaggio concorrenziale, 'autonoma adozione di iniziative ¢ metodi commerciali
cotruttivi o voltt ad istigate la corruzione; una concorrenza efficace deve essere al
contempo del tutto lecita, € cio € considerato elemento decisivo del mantenimento del
rappotto fiduciario; pertanto, ¢ necessario che le modalitd per escercizio dell’atdvita
commerciale sia necessariamente cffetruate, da parte delle direzioni competenti, nel piu
assoluto tispetto delle regole di fazr play ¢ deontologia commerciale,

Controlli preventivi nelle singole Aree a Rischio Reato
GESITONE ACQUISTI DI BENI, SERVIZI & CONSULENZFE

L. Descriggone delle Astivita Sensibifi

Si tratta delle attivitd connesse a:

Emissione della Richiesta di Acquisto (RAA).

Valutazione della Richiesta di Acquisto (RAA).

Selezione e valutazione dei fornitori/consulenti/appaltatori,
Formalizzazione dei rapporti con 1 fornitori/ consulenti/appaltatori.

5.1.2. Funzioni Asgendali coinvolle

Le principali Funzioni Aziendali coinvolte nello svolgimento delle attivita sopra descritre

SO0
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CdA

Amministratore Delegato

Dhrettore Genetale

CFO

Direttore Innovazione e Sviluppo Risorse Umane, Organizzazione e QAS
Ditettore Risorse Umane ¢ Legale

Direttore Immobiliate, Acquisti Generali & I'M, ITACCP

Direttore Automezzi

Direttori di Bauszress Unit

5.1.3. Controlli preventiv

Per i singoli controlli preventivi post in essere dalla Societa, si rimanda alla Sezione 1 del

presente documento “Reati contro la Pubblica Amministrazione™.

GHESTIONE DELLE RISORSE UMANE

5.2.1. Descrizione delle Attivita Seusibili

Si tratta delle attivita connesse a:

Gestione del processo di ticerca, selezione e assunzione del personale.

Gestione della valutazione delle performane dei dipendend, della politica retributiva e del
premi di risultato, bonus e benefit (proposte di avanzamento di carriera e /o definizione
dei premi in base alle performance, assegnazione benefits, formazione, ecc.).

Gestione amministrativa del personale (anagrafica dipendenti, calcolo e pagamenti di
salari e stipendi, gestione anticipi e rimbotsi spese, ecc.).

5.2.2. I'unzioni Agiendali coinvolte

Le principali Funzioni Aziendah coinvolte ncllo svolgimento delle attivita sopra descritte

S50N0.

CdA

Amministratore Delegato

Direttore Gencrale

Direttore [nnovazione e Sviluppo Risorse Umane, Organizzazione e QAS
Direttore Risorse Umane e Legale

Responsabile Sviluppo Organizzativo

5.2.3. Controll preventivi

Per i singoli controlli preventivi posti in essere dalla Societd, si rimanda alla Sezione 1 del
presente documento “Reatt contro la Pubblica Amministrazione™.

AMMINISTRAZIONE, CONTABILITA” E BILANCIO
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5.3.1. Descrizdone delle Attivita Sensibili
Sitratta delle attivita connesse a:

- Gestione della contabilita generale {piano dei conti, registrazione fatture passive c
fatture attive, gestione dei conti, ecc.).

- Valutazione e registrazione delle scritture di rettifica ¢ predisposizione del bilancio di
verifica,

- Predisposizione del progetto di Bilancio, della Nota Integrativa e della Relazione sulla
(Gestione.

- Consolidamento del Bilancio del Gruppo.

- Gestione degli accessi del Collegio Sindacale.
Attivita del Revisote Legale.

- Predisposizione della relazione del Collegio Sindacale.

- Rilascio della management lerter del Revisore Legale.

- Approvazione del Bilancio da parte dell’ Asscmblea.

5.3.2. Fungioni Aziendali coinvolte

Le ptincipali Funzioni Aziendali coinvolte nello svolgimento delle attivita sopra descritte
$OMO:

- CdA
- Amministratore Delegato
- Direttore Generale

- CFO
5.3.3. Controlli preventivi

In relazionc at rischi di commissione dei teati sopra evidenziati, la Societa adotta i scguent
controlll preventivi:

Separazione soggcttiva tra chi gestisce le attivita operative, chi assicura le evidenze
contabili e chi ¢ tenuto a svolgere i controlli previsti dalla legge e dalle procedure.

- Registrazioni dei fatti di rilevanza economica, finanziatia e patrimoniale coerenti ai
principt contabili adottati e supportate da documentazione in linea con la normativa
civilistica e fiscale.

- Resuizione degli accessi al sistema contabile-gestionale per 1 soli addetti autorizzati.

- Obbligo del sistema contabile amministrativo di mantenete evidenza e tracciare ogni
eventuale cancellazione ¢ modifica def dati registrati.

- Salvaguardia dei dati amministrativi e conrabili secondo procedure di back-up e/ o disaster
TECOVEFY.

Riconciliazione degli estratti conto bancari con le evidenze contabili,

- In sede di chiusura di bilancio, definizionce di ctiteri e procedure atte a valutare le poste
estmative: ad es, valutazione dei credid in linea con Pevoluzione dei contenziosi
giudizialt ¢ stragindiziali anche attraverso la creazione e lutilizzo dei fondi tischi da
appostare al passivo dello stato patrimoniale.

Messa a disposizione del Collegio Sindacale delle informazioni e dei dati contabili
necessari per la predisposizione della Relazione di corredo al Bilancio.
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In

Messa a disposizione det Revisore Legale delle informaziont e dei dati contabili per Ia
predisposizione della management letter.

Messa a disposizione dell'Assemblea, con ragionevole anticipo rispetto alle scadenze
civilistiche e fiscali, dei progett di hilancio della Societa ed 1 documenti contabili di
supporto per l'approvazione.

Segnalazione immediata al’OdV di anoimalie negli ambiti prima richtamati.

ordine alla scelta della societa di revisione, saranno seguifi questi accorgimenti:

la Societa curcrd Pimmediata comunicazione all’Organismo di Vigilanza del nominativo
della nuova societa di revisione, nonché delle valutazioni ¢ delle considetazioni che
I'’hanno determinata;

la Societdi comunichera moltre sistematicamente ¢ tempestivamente al’Organismo di
Vigilanza qualsiasi altro specifico incarico attribuito alla societd di revisione, nonché
ogni ulteriore notizia rilevante circa il rapporto tra la Holding e la societa di revisione;
in generale, € vietato concludere con la societa di revisione prescelia qualsiasi contratto
di consulenza.

Quanto, invece, allo svolgimento dell’attvita di controllo sulla gestione sociale, la Societa si
atterra alle seguenti regole di comportamento:

curare la tempestiva trasmissione alla societa di revisione e al Collegio Sindacale e a
ogni altro soggetto che legittimamente cscreiti poteri di controllo, di tutn 1 dat e di
tutte le informazioni necessarie alle loro attivita,

assicurarc fa tempestiva wasmissione al Collegio Sindacale di tutti 1 documend e le
informazioni relativi ad argomenti posti allordine del gioro del Consiglio di
Amministrazione e delle Assemblee;

favorire riunioni petiodiche ¢ confronti tra Collegio Sindacale, socicta di revisione €
Organismo di Vigilanza su questioni relative all’osservanza delle regole e delle
procedute aziendali in tema di notmativa societaria da parte degli Amministratori, del
dirigenti e de1 dipendentt.

Pet quanto riguarda, in particolare, lattivita della socicta di revisione:

deve essere consentiro al responsabile della socicta di revisione di prendere contatto, in
ogni accasione lo ritenga opportuno, con I'Organismo di Vigilanza per verificare e
analizzare congiuntamente situazioni che possano presentare aspetti di criticita;

¢ vietata, pet i due anni successivi alla scadenza del contratto o allinterruzione del
rappotto del dipendente con la societa di revisione, la stipula di contratti di lavore
autonomo o subordinato con i dipendenti delle societa di revisione contabile.

54. GESTIONE DEI FLUSS] FINANZIARI

5.4.1. Descrizione deile Attivita Sensibili

Si tratra delle attivira connesse a:
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- Apertura e/o chiusura e gestione dei ¢/¢ bancari.

- Gestione degli incassi delle fatture attve.

- Verifica dello stato del crediti ¢ attivita di soHecito dei pagamenti,
- Gestione liquidazione e pagamenti delle fatture passive.

- (estone delia cassa aziendale.
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A2, Fungioni Agiendals coinvolle

Le principali Funzioni Aziendali coinvolte nello svolgimento delle attivitd sopta descritte
SONO:

CdA
- Amministratote Delegato
- Direttore Generale
- CFO
54.3. Controlli preventive

Per 1 singoli controlli preventivi posti in essere dalla Societ, si rimanda alla Sezione 1 del
presente documento “Reati contro Ja Pubblica Amministrazione”.

5.5, OPERAZIONI STRAORDINARIE E SUL CAPITALLE

5.5.1. Deserigione delle Atvivira Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- Operazioni straordinatie (investimenti e disinvestimenti, acquisizione ¢ dismissione di
asiet, cessione e affitti di azienda o rami di azienda, ecc.);

- Operazioni sul capitale sociale (aumento di capitale, ingresso di nuovi soci, ecc.);

5.5.2. Funzioni Azgjendali coinvolte

Le principali Funzioni Aziendali coinvolte nello svolgimento delle attivita sopra descritle
80ON0:

- CdA

- Amministratore Delegato
- Direttore Generale

- CFO

5.5.3. Controlli Preventivd

I telazione ai rischi di commissione dei read sopra evidenziati, la Societa adotta i seguend
controlh preventivi:

- Analisi approfondita delle motivazioni dell’operazione straordinaria o sul capitale,
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Oltre allacquisizione delle necessarie approvazioni interne, effettuazione di perizic
iclative all'oggetto dell’operazione effettnate da soggetti dotatt di adeguata idoneita
professionale.

Valutazione preliminare dell’eventuale impatto sul bilancio dell’operazione rispetto ai
valori di carico tscritt in contabilita.

Valutazione di impatto finanziario dell’operazione.

Verifica reputazionale delle Societd e delle persone fisiche con 1 quali si intende
effettuare Voperazione attraverso lacquisizione di opportune informaziomi, anche
reperite tramite la rete internet.

Approvazione al massimo livelli di ogni operazione straordinatia o sul capitale.

Verifica, ai fini della registrazione in contabilita, di completezza, inerenza e corretrezza
della documentazione a supporto dell'operazione straordinaria.

Segnalazione immediata alllOdV di anomalie negli ambiti prima richiamati.

51



SEZIONE 5

REATI DI OMICIDIO COLPOSO O LESIONI GRAVI O
GRAVISSIME COMMESSE CON VIOLAZIONE DELLE
NORME SULLA TUTELA DELLA SALUTE E DELILA
SICUREZZA SUL LAVORO

L. Le fattispecie di reato previste dall’Articolo 25-septics, D.Lgs. 231/2001

La presente Sezione della Parte Speciale riguarda i read previsti dall’articolo 25-septies del
12.Lgs. 231/2001 (di seguito, per brevita, i “Reati in materia di salute ¢ sicurezza sul
lavoro™) introdotti dall’att. 9 della Legge 3 agosto 2007, n. 123 e modificati dalla Legge n.
3/2018, in forza del quale la responsabilita amministrativa per gh Tinti deriva dalla
commissione dei reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime derivanti da
violazione delle norme antinfortunistiche e sulia tutela dell’igiene e della salute sul lavoro.

In questa sede & opportuno ricordare che il decteto legislativo n. 81 del 2008 (Testo Unico
in materia di Sicurezza ed igicne del lavoro, di seguito, pet brevita, il “TUS”) ha stabilito un
contenuto minimo essenziale del modello organizzativo in questa materta. 1articolo 30
commi 1-2-3-4 del TUS, mnfatti, dispone che:

“U modello di organizzasions ¢ di gestione idoneo ad avere cfficacia esimente della responsabifitd

amminisirativa delle persone ginridichs, delle societd ¢ delle associasgoni anche prive & personalite

Zinridica di vui al decreto Jegislative 8 gingno 2001, n. 231, deve essere adottaro ed efficacemente

attuale, assicurando un sistema aziendale per ['adempimento di tniti gli obblight giuridici relativi:

a) al rispetto degli standard tecnico-strutturali di legge relativi a attreggatnre, inpiantt, luoghi di
lavoro, agenti chintici, fisict ¢ biologics;

b) alle atleviia di valutazione def rischi e df predisposizione delle mrisure di prevenzione e protegione
conseguents;

¢} alle attivita di natsra organizyalive, quali emergenze, primo soccorss, gestione degli appalt,
resiiont periodiche di sicurexza, consullagiont dei rappresentanti dei lavorators per la sicureszaa;

a) alle atiivita & sorvglansa sanitaria;

e) alle attivita & informagione ¢ formasione dei laveratori;

S alle attivita di vigilanza con riferimento al rispetto delle procedure ¢ delle istrugioni df lavore in
sionregza da parts det lavoratori;

&) alla acguisizione di documentaggon: ¢ certificazioni obbligatorie di legge;

b) alle periodiche verifiche dell'applicazione e dell’cflicacia delle procedsre adottate.

11 modello organizzative ¢ gestionale di orti al comma 1 deve prevedere idoner sistemi di registrazione

dell apventa effettuazione delle attivita di cui al comma 1.

Il modelly organizzativo deve in ogni caso preveders, per guanto richiesto dalla natura e dimensions

dellorgamzzazions ¢ dal fipo di astivita swolta, unartivolazions g funzioni che assicuri le

competenze teeniche e i poteri necessari per la vertfica, valwiazions, gestione ¢ controll del rischio,

nonché un sistema disciplinare idoweo a sangionare il mancato vispetto delle misure indicate nel

wndello.

Il modello organizzative deve alfres? prevedere un idoneo sistema di controls sl attuazions del

mitdesimo nodello ¢ sul mantensmento nel termpo dolle condizioni di idonesta delle misure adottate. 1/

riesame ¢ ['eventuale modifica del modello srganizzative devono essere adottati, quando siano scoperte
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vivlazioni significative delle novme relative alla prevensione deght infortuni ¢ alligiene sul lavoro,
ovwers in occasione di mutamenti nell'organizzazione ¢ well attivita in relazgone al progresso
scdentifico e tecnologico.”

La norma, pertanto, compotta che, per espressa volonta del Legislatore, debbano essere
considerate “a rischio” ¢ debbano essere presidiate, a prescindere da ogni valutazione di
merito sulla concreta possibiliti di realizzazione di reati, le arce ¢ le ativitd indicate ed
interessate dall’articolo stesso.

In tema di reati i materia &i salute ¢ sicurezza sul lavoro, I'art. 25-sepdes del Decreto

3 3
prevede ¢ regolamenta i casi di “Owmricidio cojposo o lesiont gravi o gravissinte cominiesie con vivlazione
delle norme sulla tutela della salute ¢ sicuregza sul tavore”.

Al sensi dell’art. 25-septies del Decreto:

“Inn relagione al delitto di cui all articolo 589 del codice penale, commesso con violazgone dell arficols
55, comma 2, del decreto legisiativo attuative defla delega di cui alla legge 3 agosto 2007, n. 123, in
materia di salute ¢ sicurega sul lavoro, 5i applica una sangione pecuniaria in misura part a 1.000
guote, Nel caso di condanna per il delitto di cui al precedente periodo si applicans le sangioni
interdittive di cui all'articolo 9, comma 2, per una durala non inferiore a tye mesi ¢ non superiore ad
i anmo.

Salvo guanta previsto dal comma 1, in relazzone al delitto di cui all'articolo 589 del codice penade,
commesso con violazione delle norme sulla tutela della salute ¢ sicurezza sul lavoro, si applica sna
sanzione pecuniaria in misara non inferiore a 250 quote e non superiore a 500 gnote. Nel caso di
condanna per il delitto di cuni al precedente periodp si applicano le sansioni interdittive di cu
all'articolo 9, comma 2, per una durata non inferiore a tre mesi e non superiore ad un anno.

In relazione al delitto di cwi all' articolo 590, ferzo comma, del coduee penale, commesso con
violazione delle novme sulla tutela della salute e sicmresza sul luvoro, si applica una sangione
pecuniaria in misura non superiore a 250 guote. Nel caso di condanna per il delitto di owi al
Precedente periodo 5 applicane le sanziont interdittive di cuni all articolo 9, comma 2, per una durala
non superiore a ol wiest."

Al sensi dell’art. 55, comma 1 e 2, dlgs. 81/2008 (TUS):

“t. B punito con Larresto da guattro « ofto mesi o con Fammenda da 2.500 a 6.400 Furo o/
datore di lavoro:

a) per la violazione dell'art. 29, comma 1;

b) che non provvede alla nomina del responsabile del serviggo prevensione ¢ protexione ai sensi
dellarticolo 17, comma 1, lettera b, o per la violazione dell’articolo 34, comma 2.

2. Nei casi previsti al comma 1, lettera a), 5i applica la pena deif'arresto da quattro a ofto rwesi se
la vivlasgone & comumessa:

a) nelle aziends di cui all'articolo 31, comma 6, kitere a), b), ¢} .d), J).

b) in aziende che swolgono altivita che espongono i lavoratori a vischi bivlogir di cui allart. 268,
comma 1, lettere ¢) e d), da atmosfere esplosive, cancerogent, mutagent ¢ da attivild di manutenzione,
rimozione, smaltimento ¢ bonifica di amianio;

¢) per le attivita disciplinate dal titolo TV caratterizzate dalla compresenza di piit imprese ¢ la cui
entita presunta di lavoro non sia inferiore a 200, nomint giorno.”
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Le sanzioni a carico dell’Ente, che operi alle condizioni previste dall’art. 55, comma 2, TUS,
sono percid pit sevete laddove siano mancate:

- la valutazione dei rischi;
- Padozione del Documento di Valutazione dei Rischi (DVR).

I reato di omicidio colposo (art. 589 c.p.) e di lesioni personali colpose gravi ¢ gravissime
(att. 590 c.p.) si configura con 1l fatto di aver cagionato, per colpa, la morte di un uomo
oppure di aver cagionato, per colpa, una lesione personale dalla quale ¢ detivata una
malatta grave’ o gravissima®.

Il reato costituisce presupposto delia responsabilita amministrativa degli ent1 soltanto se
commesso con violazione delle norme sulla prevenzione deglt infortuni sul lavoro.

In genere, 1 reatt considerati dal Decreto sono dolosi, ossia posti in essere volontariamente
dal soggetto con quello scopo specifico, e il modclio organizzativo ha una funzione di
estmente della responsabilita della Societa se le personce che hanno commesso i reato
hanno agito eludendo fraudolentemente il modello,

I reati considerati in questa Sezione della Parte Speciale sono invece di natura colposa, ossia
conseguenza di negligenza, imprudenza, imperizia o inosservanza di leggi ¢ tegolamenti da
patte dell’autore del reato, e pertanto la funzione di esimente del modello organizzativo, &
rappresentata dall'introduzione di previsioni volte a far si che i Destinatari pongano in
essere una condotta (non accompagnata dalla volonti dell’evento motte/lesioni petsonali)
rispettosa delle procedure previste dal sisterna di prevenzione ¢ protezione ai sensi del TUS,
congluntamente agli adempimenti ¢ agli obblighi di vigilanza previst dal modello
Organizzativo.

St tratta di uno dei pochi casi (unitamente agli flleciti ambientali) in cui il presupposto per la
tesponsabilita dell’ente ¢ ancorato ad un fatto colposo e non dolose; cio comporta la
necessita di valutare i rischi secondo parametri differenti tispetto a quelli utilizzati per la
responsabilita dolosa.

Non mancano perplessita in ordine al requisito d’imputabiliti oggettiva a catico dell’ente,
vale a dire linteresse o il vantaggio derivanti dal reato. Tratrandosi di fari colpost non &
agevole individuare quale vantaggio o intetesse possa derivare ad un ente dal fatto della
morte o delle lesioni di un dipendente determinate da colpa.

* In forza del disposto di cui alPart. 583, comma 1, c.p.: “ fesione personale ¢ grave, o 56 appizea ki pend da tre @ selte anui:
1) se dal fatte deriva stua matatiia che metia in pericolo ka vita della persona offeis, avvers una pialattie o un Tncaparitd of aftendere
alle ordinarie ociupaziond per un fewpe superiore ai quaranta giomi:
L e il fatto produce Pindeboliments priwanente & an sense o & wn organe {...)"

* In forza del disposto di cul all’act. 583, comma 2, e.p.. U besione pertavale ¢ gravissin, ¢ 5 appliea fa reclvsione da ret o dodici
anni, se dal fatto deriva:
1) e meataftin certoomente 0 probabilments insanabile;
2} fu perdiia d wn senso;
3p da perdita & wn arts, 0 wna patilazione che renda Farte fuservibite, orvers fy perditn dell'use di s organg o delle capecita df
procreare, opvery yna permanente & grave difficoflia dedla favelia;
1) a deformazions, ovvero o Ifregia permanente del viie "
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A tal proposito, si tende ad individuare nella condotta, piuttosto che nel reato, 1 parametri

di riferimento per far sorpere la responsabidita dell’ente. II vantageio o linteresse
P g P gt

deriverebbero, di conscguenza, non dal fatto della morte o delle lesioni, ma dallutilita

conseguita {ad esempio il risparmio in termini di spesa oppure la maggiore produttivita

aziendale) dalla condotra negligente causalmente correlata all’evento.

I reati considerati nell’art. 25-septies del Decteto sono riportati di seguito:

)

(i)

Omicidio colposo (art. 589 ¢.p.)

“Chinngue cagiona per colpa la morte di una persona ¢ punito con la reclusione da sei mesi a vinque
AN,

Se il fatto ¢ commesso con wiolazione delle norme sulla discipling della cireolazione stradale o df
quelle per la prevenzgone degli infortuni sul lavoro lu pena ¢ della reclusione da duc a sette anni.

Se il fatio & commesso nell esercizto abusive di nna professione per la quale é richiesta una speciate
abifitazione delln Stato o df un'arte sanitaria, la pena ¢ della reclusione da ire a dieci anne

Nel caso di morte di pii persone, ovvero di morte di wna o piit persone ¢ di lesiont di una o pu
persone, 5 apphica la pena che dovrebbe infliggersi per lu pii grave delle violasdoni commesse
aumeniaia fino al triplo, ma la pena nown pud superare gli anni quendics.”

Lesioni personali colpose (art. 590 c.p.)

“Chiungue cagiona ad aliri per colpa 1na lesione personale & punito con la reclusione fing a tre mest
v con fa multa fino a euro 309,

Se la lesione & grave la pena & della reclusione da uno a sei mesi o della mulia da enro 123 a euro
619, se é gravissima [e.p. 583], della reclusione da tre mesi a due anni o della multa da enro 309 a
etro 1.239,

Se 7 fatti di cui al secondo comma sono commessi con violazione delle normie per la prevenzione degh
infortuni sul lavoro Ja pena per le lesioni gravi & della reclusione da tre mesi a un anno o della multa
da erro 500 a exro 2.000 ¢ la pena per le lesiont gravissime ¢ della reclusione da uno a tre anns.

So i fatti di cui al secondo comma sono commessi nell eservizio abusivo di una professione per la
quale ¢ richiesta una speciale abilitazione dello Stato o d un ‘arte sanitaria, la pena per lesiont gravi
¢ della reclusione da sei niesi a due anni e la pewa per lesiont gravissime ¢ della reclusione da un anno
¢ sez mesi a quatiro anni

Nel caso di Jesioni di pin persone 57 applica lu pena che dovrebbe inflipgersi per ln pin grave delle
violazions covomesse, aumentata fino al triplo; ma la pena della reclusione non pub superare gl anne
cngue.

1 delitto & punibile a querela della persona offesa [ep. 120; cp.p. 336], salvn nei casi previstt nel
primo ¢ seconds capoverso, limilatamente ai fatti commessi con vielaione delle norme per la
prevengione degli infortuni sul lavoro o relative all igiene del lavore o che abbiane determinato una
malattia professionals.”



2. Le sanzioni previstc in relazione ai Read di Omicidio Colposo o Lesioni Gravi
o Gravissime commessi con violazione delle norme sulla tutela della salute e
della sicutezza sul lavoto

Si riporta di seguito una tabella ricpilogativa delle sanzioni previste dall’atticolo 25-septies
del Decreto a carico della Societa qualora, per cffetto della commissione dei reati indicati al
precedente paragrafo 1, derivi un intercsse o un vantaggio all’Ente, sia put non
direttamente coirelato alla commissione delle fattispecie di reato individuate dal Decreto,
per le ragioni llustrate nel precedente paragrafo 1.

Sanzione N ] .
Reato .. Sanzionc Interditiiva
Pecuniaria

— Omicidio colposo (589 del
codice penale) con [ 1 ia0 quote Interdizione dall’esercizio dell’attivita

violazione dell'articolo 55, Da tre mesi a un anno

comma 2, del'1US
— Omicadio colpeso (589 ddl
codice penale} con

. . Inrerdizione dall’esercizio dell’atrivita
violazione delle norme sulla | Da 250 a 500 quote

Da tre mesi a un anno
tutela  della  salute e

sicurezza sul lavoro

— T.esionl colpose gravi o .. - -
. P & ol in Interdizione dall’escreizio dellatilivita
gravissime  {art. 590, 3% | Fino a 250 quote . )
: Fino set mesi

comma del codice penale)

In aggiunta alle sanzioni sopra indicate, devono essere considerate le ulterior misure
pteviste in generale dalla normatva di riferimento (z.e: Ia confisca del prezzo o del profitto
cel reato e Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3. Le Aree a Rischio Reato

Le principalt aree aziendali a potenziale rischio reato relativamente alle fattspecie di cui
all’art, 25-septies del 1D.Lgs, 231/01 sono identificate ¢ valutate nellambito dei documenti
aziendali di valutazione dei rischi, predisposti ai sensi della notmativa di riferimento e
costantemente aggiornati in relazione alPevoluzione delle caratteristiche delPattivita
produttiva, Tuttavia, come precisato dalle Linee Guida di Confindustria per la costruzionc
dei Modelli di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01, non & possibile
limitare aprioristicamente alcun ambito di attivitd, dal momento che tale casistica di reati
puo, di fatto, investire la totalita delle componenti aziendali. In altri termini, i reati oggetto
della presente Parte Speciale potrebbero astrattamente esserc commessi in tutd 1 casi in cul
vi sia, in seno allazienda, una violazione degli obblighi ¢ delle prescrizioni in materia di
salute e sicurezza sul lavoro. Poiché la valutazione dei rischi rappresenta Padempimento
cardine per la garanzia della salute e della sicurczza dei lavoratori e poiché costituisce il
principale strumento per procedete allindividuazione delle misute di tutela, siano esse la
nduzione o eliminazione del rischio, Poperazione di individuazione ¢ di rilevazione dei
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rischi deve essere effettuata con correttezza e nel tispetto del ptincipio di veridicita,
completezza e accuratezza.

11 Modello, pertanto, prevede il costante aggiornamento del Documento di Valutazione dei
Rischi previsto dagli artt. 17 e 28 del D.Igs. 81/08 (di seguitc “DVR”), fornendo cosi

evidenza del suo continue adeguamento e della sua completezza.

Nello specifico, la Holding ha provveduto a predisporre 'ultimo aggiornamento del DVR
(sede di Pozzuolo Martesana) il 07/04/2021 (Rev. 1/2021), nel quale sono stati idenrificati
i rischi di infortunic ¢ le cotrrelate misure antinfortunistiche riconducibili alle seguenti
attivita:

- Attvita in esterno: si tratta di attivitd di addetti che possono essere operativi c/ole
piattaforme e la sede dei clienti per attivita di suppotto commerciale, coordinamento e
supervisione delle attivita di trasporto e logistica, sopralluoghi per lavort di
manutenzione degli immobili e che anche per lo svolgimento del loro compito possono
avere rischi infortunistici connessi allutilizzo dell’autovettura o di biciclette oppure alla
presenza presso 1 clienti e le piattaforme;

- Attivita di ufficio: si tratta delle tradizionali attivitd di tipo amministrativo nonché di
quelle di gestione del traffico, accomunati da tischi rivenienti da attivitd espletate in
ufficio;

- Attivita di ufficio gestione traffico: si tratta di attivita connesse alla programmazione del
traffico con possibilita che il lavoratore effettui un maggior numero di ore al personal
computer. Si tratta di attivita con alcuni tischi specifici riconducibili al maggior catico di
lavoro presente in questa mansione.

~ Uso carrello elevatore e PLE: si tratta di attivitd con rischi specifici che viene svolta in
modo non continuativo solo per supporto allattivita di manutenzione della sede da
parte di personale addetto mansioni tipicamente di ufficio (videoterminalista).

Rischi seppur contenuti in quanto riconducibili alle attiviti amministrative ¢ di ufficio cui
aggiungere il tischio biclogico di diffusione del virus SARS-CoV-2 la cui prevenzione e
gestita attraverso la costituzione ed il funzionamento di apposito Comitato aziendale, in
linea con la normativa di riferimento.

4,  Norme di Comportamento Generale nelle Aree a Rischio Reato

Nellambito della presente Sezione della Parte Speciale vengono riportati 1 ptincipt di
comportamento che si richiede vengano adottati da parte del personale aziendale nelle
svolgimento di tutte le attivita riferite all’applicazione della normativa sulla salute e la
sicutezza sul lavoro. ‘lali regole di condotta sono finalizzate a limitare 4 pit posstbile 1l
vetificarsi dei reati previst nel Decreto,

I principi di comportamento si applicano direttamente a chiunque sia tenuto, in via diretta
o indiretta, allosservanza delle norme antinfortunistiche. T.a normativa vigente individua 1
seguentl soggetti quali garanti ex kge, per quanto di rispettiva competenza, dell’obbligo di
sicurezza: datore di lavoro, ditigent], preposti, lavoratori.

In particolare, non sono delegabili da patte del datore di lavoro i seguenti obblighi previsd
ex art. 17, TUS:



la valurazione di tutti 1 rischi con la conseguente elaborazione del documento previsto
dall’art. 29, TUS;
- la designazione del responsabile di prevenzione e protezione dai rischi.

Fatta eccezione per quanto stabilito dallart. 17, T'US, attraverso lo stramento della delega
di funziont previsto dall’art, 16, TUS, 1 datore di lavoro puo delegare, nel rispetto delle
condizioni dettate dallart.16°, TUS, Pesccuzione degli obblighi di sicutezza a soggetti che
stano dotati delle necessarie competenze, soggettl delegati dal datore di lavoro possono a
loro volta subdelegare Pesecuzione degli obblighi di sicurezza nei limiti previst dall’are. 16,
comrina 3-4z5, TUS.

Datore di lavoro e dirigenti sono tenuti all’adempimento degli obblighi previsti dall’articolo
18% TUS, nel quadro della pit ampia previsione dellart. 2087 cc, qualificata quale norma di

3 Articolo 16, TUS, Delega df fungioni

1. 1a delega di funzioni da parte del datore di lavore, ove non espressamente eschusa, & ammessa con i sepuenti limiti ¢
condiziont:

a)  che exsa risultd da atto scritto recante data certa,
by che il delegato posseppa tutti 1 requisiti di professionulicd ed espertenza richiesti dalla specifica nalura defle
funzioni delegate;

¢ che essa attribuisca al delegaro it i poteri di orpunivzazione, pestione ¢ conrrallo richiesti dalla speeifica natura
delie funzioni delepate;

d) che casu atrribuisca al delepate Pautonomia i spesa necessaria allo svolgimento defle funziond delegate;
¢) chela delega sia accettata dal delegato per iscritto,

2. La delega di funzioni di cui al comma 1 deve essere data adeguata ¢ fempestiva pubhlicita.

3 La delega di funzioni non esclude Pobbligo di vigilanza in capo al datore di lavoro in ordine af corretto espletarento
da parte del delegato delle funzioni trasferite. L’obblige di cui al precedente perindo si intende assolto in caso di
adorione ed etticace attuavione del modello di verifica di eni alPasticolo 30, comnra 4.

3-bir 11 soggerto delegato pud, 4 sua volta, previa intesa con il datore di lavoro delegare specifiche funzioni in materia di
salute ¢ sicurezzz sul lavoro alle condizioni di cul ai commi 1 ¢ 2. La defega di funzioni di cui al prrioda precedente
noa esclude Pobbligo di vigilanza in capo al delepante in ordine 4l corretto cspletamento delle Fanzioni trasferice. Tt
soggetto al quale sia statn conferita la deleg i cui al presente comma non pud, a sua volta, delegare le funzioni
delegate,

& Articolo 18, TUS Cbblight del datore di lavera ¢ def dirigente
1. TMdatore di lavoro, che esercita le attivicd di cui allarticolo 3, e i dirigenti, che organizzanc « ditipono le stesse attivitk
secondo fe attribuzioni ¢ competenze ad essi conferite, devono:

a) nowinare i medico competente per Teffettuazione della sorveghianza sanitaria nei casi previstt dal presente
decreto legislativo.

1) designare preventivamente i lavoratori incaricati dellativazione delle misure di prevenzione incendi e lotta
antincendio, di evacuazione dei luoghi di lavoro in caso di pericolo grave ¢ immediato, di salvataggio, di prime
soccorso ¢, comungue, di gestione delf'emergensa,

) nell'affidare i compitf ai lavorator, tencre conto delle capacitd e delle condizioni degli stessl in rapporto alla loro
salute e alla sicurezza;

d) fornire ai lavoratori § necessari e idoned dispositivi di protezione individuale, sentito it responsabile del servizio
di prevenzione ¢ protezione e il medico competente, ove presente;

¢} prendeee le misure appropriate affinché soltanto i lavoratori che hanno ricevuto adeguate istruzioni ¢ specifico

addestramento accedano alle zone che i cspongono ad un rischio prave e specifico;

£} richiedere Iosservanza da parte del singoli lavoratori delle norme vigenti, nonché delle disposiziom aziendali in
materiz di sicurezza ¢ di yene del lavora ¢ di uso dei mewst di proterione collettivi ¢ dei disposttvi di
protezione individuali messi a loro disposizione;

g) inviare i lavoratori alla visite medica entro le scadenze previste dal programma di sorveglianza sanitatia c
richieder al medico competente osservanza degli obblighi previsti a suo carico nel presente decreto;

g-biiy net casi di sorveplianga sanitaria di cut allarticoln 41, comunicare tempestivamente al medico competente Ta
cessazione del repporto di lavoro,

h) adotiare Ie misure per il controllo delle simazioni di rischio in caso di emergenza ¢ dare istruziont affinché i
lavoratod, in caso di pericolo prave, immediate ed inevitabile, abbandonino il posto di lavoro o la zona
pericoloss;
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iy informare i pitt presto possibile 1 lavoratori esposti al sdschio di un pericolo grave ¢ immediato cirea il rischieo
stesso ¢ le disposiviont prese o da prendere in materia di protezione;

I} adempierc agh obblighi di informazione, formazione ¢ addestrrmento di cud agli articoli 36 ¢ 37;

m) astencrsi, salvo eccezione debitumnente motivata da esigenve i mtela della salute ¢ sicurczza, dal richiedere ai
lavoratori di riprendere la logo attivitd in una situazione di lavore in cui persiste ua pericolo grave ¢ immediato;

n] consentire ai lavorator di verificare, mediante i rappresentante dei lavoratort per la sicurezza, l'applicazione
delle misure di sicurceza ¢ di protezione della sulute;

) conscgnare tempestivamente al mappreseneante dei lavoraton per la sicuresza, s richiesta di questi ¢ per
Lespletamento delia sua funzione, copia del docomento di cui allarticolo 17, comma 1, lettera a}, anche su
supporto informatico come previsto dallarticolo 53, comma 5, nonché consentire al medesimo rappresentante
di accedere i dati di cut alla tettera . 11 docemento ¢ consubtato esclusivamente in azienda,

p) elaborare il documento di cui allarticolo 26, comma 3, anche su supporio informatico come previsto
dailarticolo 53, comma 5, ¢, , su richiesta di questi ¢ per lespletamento defla sua funeione, consegnarne
tempestivamente  copia i rappresentanti dei lavoraterd per la sicurezza. 11 documento & consulmto
esclusivamente in aztenda.;

q) prendere appropriati provvedimenti per evitare che le misure tecmche adottate possano causare duchi por la
salute della popolazione o deteriorare ambiente esterna verificando perodicamente la perdurante assenia i
rischio;

f)  comunicare in via telematica qll']NAll,, o all'TPSIEMA, nonché per il loro tramite, al sistema informativo
nazionale per la prevenzione nel luoghi di lavoro di cul alParticolo 8, enrro 48 oe dalla ricezione del certificato
medicn, ai fini statistic & Informativi, 1 dati e le informaziont relativi agli infortuni sul lavero che comportino
Fassenza dal lavoro di almeno un ;31:)1110 escluso quello delPevento e, a fini assicuratrvi, quelli celativi agh
infortuni sul kavoro che comporuno un'assenza al lavoro »upt‘uore a tre giornt L'obbligo di comunicazionc
degli infortuni che comporting un’assenza dal lavoro superiore a tre giorni si considera comunque assolto per
mezzo della denuncia di cut allarticolo 53 del decreto ded Presidente della Repubblica 30 giugno 1965, 0. 1124,

) consultare il rappresentante ded lavoratori per [a sicurezza nelle ipotest di eut all'articolo 56

ty adottare le misure necessade ai fini della prevenzione incendi ¢ dell'evacuazione dei luoghi di lavero, nonché
per il caso di pericolo grave ¢ immediato, sccondo le disposizioni di cw alfarticolo 43. Tali misure devono
cssere adeguate alla navura dellattivitd, alle dimenastoni dell'azienda o dell'unitd produttiva, e al oumern delle
prsone present

0y nell'ambito dello svolgimento di attivied in regime di appalio ¢ di subappalto, munire i lavoratort di apposita
tessera di riconoscimento, corredata di fotografia, contenente le generalith del lavortore ¢ lindicazione del
datore di lavoro;

vl nelle unitd produttive con pitt di 15 laveratori, convocare la dunione penodica di cui alfasticolo 35;

¥ agpiornace le misure di prevenzione in relazione ai mutamenti orgapizzativi ¢ produtivi che hanno rlevanza ai
fini della salute ¢ sicurexza del lavore, o in relazione al grado di evoluzione della teenica della prevenzione ¢
della protezioae;

aa) comunicare in via telematica all INATL ¢ all TPSEMA, nonché per loro tramire, al sistema informativo nazionale
per la prevenzione nel luoghi di lavoro di cui alParticolo 8, in caso di nuova clezione o designazione, i
nominativi dei rappresentant dei lavoratort per la sicurezza, in faze di prima applicazione Pobbligo di cui alla
presente lettera riguarda i nominativi dei mppresentant ded Javoratori per la sicurezza gid elerd o designati;

b} vigilare atfinché i lavorator per 1 quali vige Yobblige di sorveglianza sanitariz non stano adibit alla mansione
lsvorativa specifica senza il prescriteo giudizio di idoneitd;

1-biés 1 obblige di cui alla lettera 1) del comma 1, relativo alla comunicavione a find statistict e informarivi dei dati relativi

&

agli infortuni che comportano assenza dal lavoro di almeno un giorne, escluso quello dell’eventn, escluso quello
dell'evento, decorre dalla scadenza del termine di sel mesi dall'adozione del decreto interministesiale di cui alParticolo
8, coruma 4.
11 datore di livors fornisce al servizio di prevenzione ¢ protexione ed al medico competente informaziond in merito a:

) la natura da rischy;

by Torganizaione del livoro, la programmazione ¢ latmazione delle misure preventive ¢ protettive;

o) la descrizione degli impiand e dei processt produttivi;

dy idatidi cuial comma 1, lettera 1), e quelli relativi alle malattie professionali;

¢) 1 provvediment adottati dagli ergani di vigitanza,
G obblighi relarivi agli interventt strutturali e di manutenyione necessari per assicurare, ai sensi del presente decreto
lepislativo, la sicurczza dei locali ¢ degli edifici assegnati in uso a pubbliche amministeazioni o a pubblici nffici, ivi
comprese le istituzioni scolastiche ed educative, restano a carico dell'amministrazione tenuta, per effetto di norme o
convenzioni, alla loro fornitura ¢ manutenvione. In tale caso gl obblighi previst dal presente decreto legislativo,
relativamente ai predenti intervent, si intendono assolr, da parte def dirigenti o fanzionad prepost agh uffici
interessatl, con la richiesta del loro adempimento all'ameninisteazione competente o al soggetto che ne ha 'obbligo
giuridico.

3 bis 1] datore di lavoro ¢ 1 divipenti sono tenoti altresi a vigilare in ordine alPadempimento degli obblight di cui agli articoli

19, 20, 22, 23, 24 ¢ 25 del presente decreto, ferma restando Fesclusiva responsabiliti dei soggetri obibligad af sensi dei
medesimi articoli qualora la mancata atruazione dei predetti obblight sie addebitabile unicamente agli stessi e non sia
riscontrabile un difetto di vigilanza del datore di favore ¢ ded dirigenti.
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chiusura del sistema con riferimento allz pottata degli obbligo di sicurezza posto ex Jege in
capo al datore di lavoro.

In particolare, datore di lavoro e ditigenti sono tenuti a vigilare sull’adempimento degli
obblight di sicutezza post dalla normativa in capo a preposti, lavoratori, progetiisti,
fabbricanti, fornitori, installatori, medici competenti. Gli obblighi di sicutezza posti dalla
normativa vigente in capo a preposti e lavoratori sono compiutamente disciplinati
rispettivamente dagli articoli 197 ¢ 20° TUS.

In base al disposto dell’articolo 31 del TUS, il datore di lavore organizza il servizio di
prevenzione ¢ protezione all'interno dell’azienda o dell'unitd produttiva, o incarica petsone
0 servizi esterni, in assenza di dipendenti che allinterno dellazienda ovvero dell'uniti

" Articolo 19, 1US Obblighi del preposts
1. In riferimento alle attivitd indicate alfarticolo 3, 1 prepost, secondn le loro atteibuzion: ¢ competenze, devonc:
2y sovrintendere ¢ vigilare sulla asservanza da parte dei singoli lavoratori dei loro obblighi di legge, nonché delle
disposizioni aziendalt in materia di salute e sicurezza sul lavoro ¢ di uso dei meszi di protezione collettivi e del
disposttivi di protezione individuale messi 2 lore disposizione ¢, in caso di persistenza della inosservana,
w{ormare i loro supecion divetd;
b} verificare affiaché soltanto i lavoratori che hanno sicevuto adeguate istruzioni accedano alle zome che I
espongono ad un rschio grave ¢ specifico;
<} richiedere losservanza delle misure per il controllo delle sitnazioni di rischio in caso di cincrgenza ¢ odare
istruzioni affinché i lavoratort, in caso di pericolo grave, immediato e inevitabile, abbandoring i posto di lavoro
o la zona pesicolosa,
dy informare il pia presto possibile § lavosatod esposti al rischio di un pericolo grave e immediato circa 1 rischio
stesso ¢ le disposiziont prese o da prendere in materia di protezione;
¢} asteacrsi, salvo coceviond debilamente motivate, dal richiedere ai lavoratori di riprendere la loro attivitd in una
situazione di lavoro in cui persiste un pericolo grave ed immediato;
£, scgnalare tempestivamente al datore di lavoro o al diigente sia le deficienze dei meszi e delle attreszatare di
havoro ¢ det dispositivi di protezione individnale, sia opni altet condizione di peticolo che si verifichi durante il
lavorn, delle quall venga a conoscenza sulla base della formazinne ricevaa;
g} frequentare appositi corsi di formazione seconde quanto prevista dall'articolo 37,

¥ Articoln 20, 'VUS Obblihi def favoratari
1. Ogni lavoratore deve prendersi cura della propria salute & sicurezza ¢ di quella delle altee persone presenti sul hogo di
tavoro, su cui ricadono gl offetd delle sue azioni o omissioni, conformemente alla sua formazione, alle strziont e ai
mezzt fornit dal datore di lavoro.
2. Ilavorator devono in particolares
} contribuire, insieme al datore di lavoro, ai dirigenti e ai prepost, all'adempimento degli obblighi previsti a tutely
della salute ¢ sicurerza sui laoghi di lavore;
b} wsscrvare le disposizioni ¢ le istruziond impartite dal datore di lavoro, dai dirigenti e dai preposti, ai fini della
protezione collettiva ed individuale;
¢ utilizeare correttamente le attrezzature di lavoro, le sostanve ¢ i prepacati pericolosi, 1 mezd di trasporto,
nonché i dispositivi di sicuresza;
d} utilizzare in mode appropriato i dispositivi di protezione messi a loro dispostzione,
¢y segnalare immediatamente al datore di lavoro, al didgente o al preposto le deficicuse del mezzi ¢ dei dispositivi
di cui alle lettere ) ¢ d), nonché' qualstasi eventuale condizione di pericole di cui VERGAND 4 CONOScenza,
adoperandosi direttamente, in caso di urgenza, nellambito delle proprie competenze ¢ possibilitd ¢ fatto salvo
l'obbligo di cui alla lettera §) per efiminare o ridurte le situazioni di pericolo grave ¢ incombente, dandone
notizia al rappresentante dei lavoratord per la stcuresza;
t) nonrimeovere o modilicare senza autorizazione | dispositivi di sicurezza o di segnalazione o di controllo,
g} non complere di propria inigiativa operariont o manovre che non sogo di loro competenza ovvers che possono
compromettere ka sicuresza propeia o di altet lavoratori;
h} partecipare ai programnmi di formazione ¢ di addesteamento organizati dal datore di lavoro;
i sottoporsi ai controlli sanitarl previsd dal presente decreto lepishtivo o comunque dispostd dal medico
comprelents.
3. 1 lavoratod di aziende che svolgono attivitd in regime di appalto o subappalto, devons csporre apposita tessera i
riconoscimento, cotredata di fotografia, contenente le generalitd del lavoratore ¢ lindicazione del datore di lavoro.
Tale obllyo grava anche in capo al Javorator autonomi,

o
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produttiva, siano in possesso delle capacita e dei requisiti professionali di cut all’articolo 32,

TS,

].a presente Sezione della Parte Speciale prevede lespresso divieto, per tutt i Destinatar
del Modello adottato dalla Societa, di:

- potre In csscre comportamenti tali che, presi individualmente o collettivamente,
integtino, direttamente o indirettamente, fattispecie di reato rientranti tra quelle sopra
considerate (art. 25-septies del Decreto);

- potre in essete comportamenti imprudenti, negligenti od imperiti che possano
costituire un pericolo per la sicurezza allinterno dei luoghi di lavoro;

-~ potrc in essete comportamenti che, sebbene risultino tali da non costituire di per sé
fattispecie di reato rientranti tra quclle sopra considerate, possano potenzialmente
diventarle;

- rifiutare di utilizzare dispositvi di protezione individuale o collettivi o svolgere artivita
lavorative in violazione delle disposizioni impartite dat responsabtli per la sicurezza;

- svolgere attivita di lavoro e adoperare macchinari e strumentazioni senza avet
preventivamente ricevuto adeguate istruzioni sulle modalita operative oppure senza
aver precedentementc pattecipato a corsi di formazione;

- omettere la segnalazione della proptia eventuale incapacita o inesperienza nell'uso di
speciftcl strumenti aziendal;

- rifiutarsi di partecipare a corsi di formazione in materia di salute e sicutezza sul luogo di
lavoro.

Sotto Taspetto genetale, nelPambito dei suddetti comportamenti i soggetti aziendali
preposti all'attuazione delle misure di sicurezea - ciascuno per le attivita di sua competenza
specificamente individuate - sono tenutt ad assicurare:

- il rispetto degli standard tecnico-strutturall di legge relativi a veicoli, attrezzature,
impianti, in generale luoghi di lavoro;
Pattuazione delle attivita di valutazione dei rischi e di predisposizione delle misure di
prevenzione ¢ protezione conseguenti;

- FPattuazione di modifiche di natura organizzativa finalizzate a far fronte ad emergenze,
ptimo soccorso, gestone di appaltt;

- il corretto svolgimento delle riunioni periodiche di sicurezza e delle consultazioni dei
rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza,

- e aftivita di sorveglianza sanitatia con particolare riferimento al 1ischio biologico da
virus SARS-CoV-2;

- le artivita di formazione e informazione del personale;

- le attivita di vigilanza con riferimento al rispetto delle procedure ¢ delle istruzioni di
lavoro in sicutezza da parte del personale;

- Tlacquisizione della documentazioni e delle certificazioni obbligatorie di legge;

- le verifiche petiodiche dell'applicazione e dell'efficacia delle procedure adottate.

Al fine di garandre la pit efficace gestione della sicurezza sul lavoro, che integri al suo

interno la tecnica, Porganizzazione e le condizioni del lavoro, le relazioni sociali e
linfluenza dei fattori del’ambientc di lavoro, la Societa ha provveduto a predisporte:
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- U sistema delle procedure certificato ai sensi della norma UNI 18O 45001:2018 relativa
allerogazione di otganizzazione industriale, commerciale, finanziaria, amministrativa e
operativa per le societa del Gruppo;

il sistema di gestione integrato qualita e sicurezza con specifiche procedure ed istruzioni
operative volte a garantire il rispetto della normativa in argomento;

- la funzione QAS che assicura le competenze tecniche nccessarie per la verifica,
valutazione, gestione e controllo del rischio, nonché un sistema disciplinare idoneo a
sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel modello, sccondo 1 dettari
stabiliti dalle notmative vigenti;

- unideneo sistema di controllo interno sull'attuazione deplt obiettivi prefissad in materia
di sicurezza e sul mantenimento nel tempo delle condizioni di idoneiti delle misute
adottate. [l riesame e l'eventuale modifica dellotganizzazione sulla sicurezza devono
essere adottatl, quando siano scoperte violazioni significative delle norme relative alla
prevenzione degli infortuni ¢ all'igiene sul lavoro, ovvero in occasione di mutamenti
nell'organizzazione e nell'attivita in relazione al progresso scientifico ¢ teenologico.

La presente Sezione della Parte Speciale ptevede, conseguentemente, I'espresso obbligo a
carico det soggetti sopta indicati di:

- prenderst cura della proptia sicurczza e della proptia salute e di quella delle altre
petsone presenti sui luoghi di lavoro, su cul possono ricadere gl effett delle loro azioni
o omissions, conformemente alla loro formazione ed alle istruzioni ¢ ai mezzi fornid dal
Datore di Lavoro al fini sicurezza;

- osservate le disposizioni e le istruzioni impartite dal Datore di Lavoro, dai dirigenti e
dai soggett preposti alla sicurezza ai fini della protezione collettiva ed individuale;

- utihizzare correttamente i macchinati e le apparecchiatute, i mezzi di trasporto se messi
a disposizione dalla Societa e le altre attrezzature di lavoro, nonché i dispositivi di
slcurezza;

- utilizzare in modo approptiato i dispositivi di protezione messi a disposizione;

- segnalare immediatamente al Datore di Lavoro ai fini sicurezza, al Servizio di
Prevenzione e Protezione, allOdV ed agh altri soggetti coinvolt nel sistema di gestione
della sicurczza le deficienze del mezzi e dispositivi di cui ai punti che precedono,
nonché le altre cventuali condizioni di pericolo di cui VEeNgono a conoscenza,
adoperandosi dircttamente, in caso di urgenza, nell'ambito delle loro competenze e
possibilita, per eliminare o ridurre tali deficienze o peticoli, dandone notizia al
rappresentante dei lavoratori per la sicurezza;

- non rimuovere o modificare senza autorizzazione o comunque compromettere {
dispositivi di sicutezza o di segnalazione o di controllo;

- non compiere di propria iniziativa operazioni o manovre che non sono di proptia
competenza ovvero che possonc comptomettere la sicurezza propria o di altrd
lavoratori;

- sottoporsi ai controlli sanitari previst;

- contribuire, insieme al Datore di Lavoro, all'adempimento di tutti gli obblight mmposti
dall'autotitd competente o comunque necessari per tutelare la sicurezza e la salute dei
lavoratori durante il lavoro.
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In generale tutd i Destinatari del Modello devono tispettate quanto definito al fine di
preservare la sicutezza ¢ la salute dei lavoratori ¢ comunicare tempestivamente alle struttute
interne competenti eventuali segnali di rischio /o pericolo, incidenti (indipendentemente
dalla loro gravitd) e violazioni alle regole di comportamento ¢ delle procedure aziendali
previste dal Sistema di Gestione Integrafo.

E fatto divieto al Destinatari del Modello di porte in essere, collabotare o date causa alla
realizzazione di comportamenti tali da integrate, presi mdividualmente o collettivamente, in
maniera diretta o indiretta, le fattspecie di reato rientranti tra quelle sopra considerate {att.
25-septies del Decreto).

[X fatto, altresi, divieto di porte in esscre comportamenti in viclazione dei principi e delle
procedure aziendali previste nella presente Parte Speciale, ovvero ad altre disposiziont
aziendali in materia di salute ¢ sicurezza dei luoght di lavoro.

In conformita alle previsioni del’art. 30 TUS, la Holding adotta procedure specifiche che
vengono qui espressamente richiamate. Al fine di garantire il costante presidio dei rischi in
tema di salute, sicurezza e igiene sul lavoro, le ptocedure specifiche adotrate dalla Socicta
pottanno nel tempo modifiche integrative e/o migliorative, laddove necessario.

La Holding provvede a:

definire la politica della sicurezza;

- definire gli obiettivi di sicurezza per tutte le funzioni aziendali coinvolte nella gestione
della sicurezza;

- definire 1 parametri oggettivi in base a1 quali valutare il raggiungimento degli obsettivi di

sicurezza (quali a titolo esemplificativo: il numero del quasi incidenti riscontrati, U

numero degli mnfortuni occorsi);

diffondere la culmara della sicurezza mediante il coinvolgimento pertodico di tutti 1

lavoratori,

Le funzioni operative e le attivita aziendali finalizzatc a garantire la sicurezza sul lnogo di
lavoro sono formalizzate mediante apposite procedure.

5.  Procedure previste dalla Legge

Tra le procedure previste dalla Legge, si fa riferimento, in primo luogo, alla valutazione dei
rischi ¢ alla relativa documentazione quale:

- DVR, ai sensi degli articoli 17, 28 € 29 '1'US, con tiferimento a ogni sede della Societa;

- documentazione di aggiornamento dellanalisi dei rischi individuata nella parte generale
del DVR;

- ultetiore docuimentazione prevista e tichiamata nel DVR;

- registro infortuni e documento di verifica e analisi del fenomeno infortunistico;

- documentazione relativa ai corsi di formazione ed all’aggiornamento del personale;

- documentazione relativa alla sotveglianza sanitaria del personale;

- plano di emergenza e di gestione delle emergenze;
vetifica periodica degli impianti e delle attrezzature;
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- procedure relative alla gestione degli appalti;

- procedure relative alla gestione degli acquisti di apparecchiature, attrezzature e impianti
da installare nei luoghi di lavoro;

- eventuali procedure di gestone dei rischi sulla salute e sicurezza dei dipendent
distaccatt presso lnoghi dilavore cstranei alla disponibilita giuridica della Societa;

- DUVRI petr Fesecuzione di lavori in regime di appalto in presenza di rischi
interferenziali (manutenzioni, opere civili, pulizie, ...);

- procedure e Istruzioni operative del SGT relative alla sicurezza e tutela della salute dei
lavorator;
documenti di valutazione dei rischi specifici relativi ai singoh contratti stipulati dalla
Societa con 1 clienti;

- piani di sicurezza specifici relativi ai singoli contratti sdpulati dalla Holding con i clienti;

- designazion specifiche relative ai singoli contratti stipulati dalla Societa con 1 clienti;

- istituzione del Comitato COVID-19;

- addendum specifico al IDVR di gestione del rischio biologico da emergenza COVID-
19;

- informative e circolari attuative ai lavoratori di aggiornamento delle evoluzione dei
protocolli e delle misure anti-contagio da COVID-19;

- protocolli anti COVID-19 specifici relativi ai singoli contrattt stipulati dalla Societa con
1 client.

Al fine di consentire Pagevole lettura della presente Sezione della Parte Speciale, non si
ritiene opportuno ripottare, s¢ non per sommi capi nel successive paragrafo 6, il contenuto
della documentazione citata, che si intende tuttavia integralmente richiamata dal Modello.

Le attivita di natura organizzativa sono formalizzate nei documenti previstl pet clascuna
funzione aziendale e che devono intendersi, altresi, come frichiamati dal Modello. In
particolare, s titolo esemplificativo e non esaustivo si fa riferimento a:

- organigramina della sicurezza;

- vetbali delle riuntoni petiodiche tra RSPP ¢ funzione datoriale o delegata di analisi delle
criticitd emerse durante le attivita di monjtoraggio o in base alle segnalazioni di varia
fonte;

- verbali delle riunioni con 1 rapptesentanti sindacali.

Le attivita di sotveglianza sanitaria e di primo soccorso medico sono formalizzate sccondo
quanto previsto dal DVR a cura del Medico Competente e, pet quanto di competenza,

degli addetti al primo soccorso.

Lrattivita di formazione ed informavione dai laveratori & formalivzata secondo quanto
previsto dalla normativa di riferimento.

Lattivita di vigilanza, con rifetimento al rispetto delle procedure ¢ delle istruzioni di lavoro,
¢ formalizzata secondo quanto previsto dalla normativa di riferimento.

La Holding procede regolarmente alla formalizzazione delle acquisizioni di documentazioni
e certificazioni obbligatorie per legge nel rispetto delle normative vigenti per ciascuna di
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esse ¢ secondo le singole procedure previste. lLa Societa procede periodicamente alla
vetifica di tutte le procedure adottate mediante le maodalita previste nel DVR.

In materia di organizzazione ai fint della sicurezza, la Societa ha definito la proptia struttura
organizzativa, identificando le principali funzioni aventi specifici compiti in tale ambito ¢
attribuendo ai diversi soggetti ruoli e responsabilita necessari per la verifica, valutazione,
gestione e controllo del rischio conformemente a quanto previsto dal D.Lgs. 81 /08 e
successive modifiche. 1.a struitura defuita ¢ la seguente:

- Datote di Lavoro (DL);

- Servizio di ptevenzione e protezione (RSPP esterno e ASPP interno);
- Medici Competenty;

- Delegati di funzioni e responsabilita,

- Funzione QAS;

- Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurczza;

- Preposts;

- Addetti squadra di emergenza ¢ primo soccorso;

- Addett gas tossicy

- Responsabile spazi confinati.

In particolare, tale struttuta € analiticamente indicata al documento “Organigramma
sicurezza BV_2021 marzo” del SGI che riporta Porganigramma nominativo aziendale con i
rispettivi moli e le relative responsabilita sicoperte nell’ambito dell'organizzazione della
sicurezza aziendale.

6. Procedure specifiche predisposte dalla societd per il presidio delle Atee a
Rischio

Come si & descritto in precedenza, la Societd si & dotata di una struttura organizzativa
articolata che prevede il costante presidio dellarea con una funzione Qualita, Ambiente e
Sicurezza (QAS) che tiporta al Direttore Innovazione e Sviluppo Risorse Umane,
Organizzazione ¢ QAS nonché di un articolato sistema di deleghe e procure specifici in
materia di sicurezza, tale per cut:

- il Datore di Lavoro ¢ ' Amministratore Delegato con specifica procura datoriale;
il sistema delle nomine (RSSP, Medico Competente) e delle deleghe per la sicurezza
(Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicutezza, Antincendio e Addetti primo soccorso)
¢ stato definito coerentemente alla struttura organizzativa ed alla complessita della
Societi al fine di garantire il presidio ed il controllo delle Attivita Sensibili;
le procedure sono tali da garantire U'effettiva capacita di operare con tempestivita ed
cfficacia ai fini della sicurezza dei lavoratori.

La Societd elabora un Documento di Valutazione dei Rischi (DVR) da aggiornare
periodicamente, secondo quanto previsto dal D.Lgs. 81/08. Il DVR contiene almeno:

- la definizione della struttura organizzativa della socicta con riferimento agli aspetti della

sicurezza ed in particolare dei luoghi di lavoro, gl impianti, le attrezzarure, 1 ruoli e le
MANSI1Oni;
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- una relazione sulla valutazione dei rischi pet la sicurezza e la salute durante il lavoro,
nella quale sono specificati i criteri adottati per la valutazione stessa, secondo quanto
disposto dalla normativa vigente;

- Pindividuazione delle misure di prevenzione ¢ di protezione e dei dispositivi di
protezione individuale;

- il programma delle misure ritenute opportune per garantire il miglioramento nel tempo
det livelli di sicurezza;

- Tagpiornamento dei documenti e delle misure di prevenzionc in telazione ai mutamenti
organizzativi e produttivi che hanno rilevanza ai fini della salute e della sicurezza sul
lavoro, ovvero in relazione al grado di cvoluzione della tecnica della prevenzione ¢
protezionc.

La Socicta adotta un’organizzazione della gestione della salute e sicurezza nci luoghi di
lavoro, basata sulla certificazione di quahta ai sensi della UNI ISO 45001:2018, la cui
effettiva attuazione costtuisce pilastro essenziale ai fini dellesimente della responsabilita
amministrativa ai sensi dell’art. 30 del D.LGS. 81/2008, con:

- Tisdwzione di un Servizio di prevenzione e protezione, il cui responsabile (RSPP) sia
dotato di risotse adeguate nonché di adeguata indipendenza e professionalitd, al quale
siano atfidati almeno i compit di cui alPart. 33 del D.Lgs. 81/2008;

- la definizione di opportuni compiti in capo al responsabile del SGI;

- la definizione di un programma di interventi e di prevenzione integtata tecnica,
organizzativa e procedurale successivi al riesame della direzione e degli awdiz periodict
di mantenimento ¢ tinnovo della certificazione in esserc, identificando in seno
allorganizzazione 1 soggelti competenti e con adeguati poteri a cui affidare Pesecuzione
di tali intervent;

- Distituzione di un rappresentante dei lavoratori per la sicurezza in accordo con quanto
previsto dallart. 47 [D.Lgs. n. 81/2008, il quale deve disporre di tempo necessario allo
svolgimento dellincatico senza perdita di retribuzione, nonché di mezzi necessan per
Pesercizio delle funzioni ¢ delle facolta riconosciutegli;

- la predisposizione di meccanismi di cootdinamento, coopetazione e acquisizione di
documentazione per la gestione dei contratti di appalto o d’opera;

- la verifica delle eventuali valutazioni di rischio specifico ¢ di appositi DVR volti alla
gestione di quest rischi;

- la predisposizione di meccanismi di archiviazione dei documenti in materia di igiene,
salute e sicurezza sul lavoro e tutela delle condizioni di lavoro conservat, a cura delle
funzioni competenti, con modalita tali da non permetterne la modificazione suCcessiva,
se non con apposita evidenza da parte di soggetti proptiamente autorizzati in base alle
norme interne;

- le verifiche periodiche da parte delle funzioni competenti in merito alla cotretta
attuazione della normativa in materia di sicurezza e salute dei lavoratort e sulla cortetta
attuazione delle disposizioni interne aziendali;

- il conttollo sanitario dei lavoratori in funzione dei tischi specifici;

- la regolate manutenzione di ambienti, atirezzature, macchine ed impianti, con
particolare riguardo ai dispositivi di sicurezza, in conformitd alla indicazione dei
fabbricanti;
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- Padeguata informazione ai lavoratort ovvero a1 loro rapprescntanti per le questiont
riguardant la sicurezza e la salute sul luogo di Javoro;

- Tadozione di protocolli di emetgenza in caso di pronto soccorso, di lotta antincendio,
di evacuazienc dei lavoratori e di pericolo grave ed immediato;

- Tadozione di adeguate norme igieniche;

- Tlaccesso alle zone che i espongano ad un rischio grave e specifico soltanto at lavorarori
che abbiano ricevuto adeguate Istruzioni;

- la protezione collettiva ed individuale;

- Tuso di segnali di avvertimento e di sicurezza;

- le istruzioni tempestive ed adeguate ai lavoratori in caso di pesicolo grave ed
immediate,

TLa Societa molire:

- decfinisce un piano di informativa ai lavoratori e di atgvita mirate alla formazione
periodica dei lavoratori ¢ dei loro rappresentanti secondo quanto disposto dagli artt. 36
e 37 del 1D.1.gs. 81/2008,

- procede allindividuazione di una msorsa specifica quale riferimento interno per le
atdvitd di addestramento dei lavoratori ¢ dei rappresentanti secondo quanto disposto
dalPart. 37 del D.Lgs. 81/2008.

l1.a Societa ha facolta di integrate, in qualsiasi momento, 1 principi ¢ le procedure intcrne
vigenti, qualora tritenuto opportunoc al fine di garantire la salute e sicurezza sul lavoro.

I MOGC ex I.lgs. 231/2001 prevede inoltre meccanismi i vigilanza sulla corretta
attuazione della normativa in materia di sicurezza e salute dei lavoratori e sulla cotretta
artuazione delle disposizioni interne aziendali. In particolare, 'Organismo di Vigilanza:

- nellambito delle proprie competenze, effettua ispezioni ¢ verifiche (anche a sorpresa)
volte a valutare la gestione dellatea della sicurezza e tutela della salute dei lavoratori,
anche conferendo mandato a consulenti esterni qualificati ed utilizzando 1 bwdges
annuale messo 2 disposizione dall’organo amministrative n sede di nomina;

- nellambito delle ispezioni di cui al punto precedente, ha Pobiettvo di verificare:

v la corretta metodologia di individuazione, valutazione, misurazione e controllo dei
tischi per la salute e Ja sicurezza dei lavoratori nonché del meccanismi di
aggiornamento di tale metodologia;

v la conformita delle misure adottate per la prevenzione der rischi di cui al punto
precedente alla normativa, noaché al presente Modello.

- incontra periodicamente {o alla bisogna) la funzione QAS, il RSPP ed il Datore di
Lavoro;
effettua le propric valutazioni e ne da immediata comunicazione all’organo
amministrativo ed al Collegio Sindacale soprattutto in caso di evidente ¢ grave criticita
rilevata,

Al fine di consentire la vigilanza continuativa dell’Organismo di Vigtlanza, dovia essere

garantita, a cura della funzione delegata, 'invio della seguente documentazione:
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1 DVR e suoi allegati;
- le nomine dellotganizzazione sulla sicurezza e le eventuali successive modifiche;
- ipiani specifici di sicurezza e le eventuali designaziont;
- i piano di contenimento del rischio da contagio COVID-19;
le procedure poste a presidio delle fanzioni connesse alla salute ¢ sicurezza sul lavoro;
- l'andamento petiodico degli infortuni ¢ dei contagi da virus SARS-CoV-2;
- iverbali degli incontri sulle tematiche in argomento svoltl internamente;
- iverbali della riunione periodica (ex. Art. 35 del D.Igs. 81/08);
1verbali e gli esiti delle verifiche ispettive svolte da enti pubblici di controllo esterni;
- i verbali e Pesito degli andif a1 finl del mantenimento ¢ del rinnovo della certificazione
UNI ISQO 45001:2018:
- iverbalt di verifica ¢ sopralluogo in caso di eventuali lavori interferenti;
ogni altro documento rilevante ai finl della gestione della salute e sicurezza sul lavoro.

Oltre a quelli indicati, i flussi informativi che dovranno pervenire all’OdV con carattere di
patticolare utgenza sono:

- Tevoluzione della documentazione organizzativa prima richiamata;

- 1casidilesioni gravi e decessi;

- la notifica di procedimenti giudiziari;

- criticita gravi sul funzionamento del sistema di gestione della sicurezza e salute sui
luoght di lavoro e/o emerse nel corso delle verifiche del RSPP o di aliro soggetto
autorizzato che possono esporre I'Hnte ad un tischio di cui all’art. 25-scpues del
Decrcto;
compottamenti in difformita rispetto ai contenut della normativa di riferimento e del
Modello di Organizzazione Gestione e Controlle doved inviare immediata segnalazione
all'Organismo di Vigilanza,

- informazionl inerentl agli esiti delle visite ispcttive da parte degli Enu pubblici
competenti fn materia di sicurezza sui luoghi di lavoro laddove fossero state rilevate
criticita gravi.

Per le opportune valutazioni ai fini delleventuale aggiornamento del Modello e/0 delle
procedure previste per gatantire la sicurezza e salute del lavoratotd, i risultati dellartivita dj
vigllanza sono comunmicati al Consiglio di Amministrazione nell’ambito delle relazioni
semestrali oppure in rgpor? ad hoc.
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SEZIONE 6

RICETTAZIONE, RICICLAGGIO, AUTORICICLAGGIO,
IMPIEGO DI DENARO, BENI O UTILITA? DI
PROVENIENZA ILLECITA

1. Le fattispecie di reato previsie dalPArticolo 25-octies, D.Lgs. 231/2001

In considerazione delle attivita svolte, la Societa ha valutato a rischio elevato le fattispecie
di reato di cui all’atticolo 25-octies del D.Lgs. 231/2001, introdotto dal ID. Lgs. 231/2007 e
modificato dalla L. n. 186/2014. Di seguito, le fattispecic di reato previste dall’articolo:

- ricettazione (art. 648 c.p.)

- riciclaggio (art. 648-bis c.p.);

- impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648-ter c.p.);
- autoriciclaggio (art. 648-ter.1 c.p.).

La Societa ha valutato di essere csposta alle seguentl fattispecie di reato di cul viene
riportato il testo integrale con un rischio pm elevato per il reato di autoriciclaggio che nelle
imprese & conseguenza quasi automatica della commissione dei reat tributari, patte det
quali a pattire da meta 2019 reati presupposto della responsabilita amministrativa degli entt.

(i) Ricettazione (art. 648 c.p.)

“Frori dei cas di soncorso nel veato, chi, al fine di procurare a sé o ad altri un profitte, acquista,
riceve 0d occulia denaro o cose provenienti da un gualsiasi delitto, o comunque st intromette nel farle
acquistare, ricevere od occuliare, & punito con la reclusione da due ad otto anni & con la multa da exro
316 a ewro 10.329.

T pena ¢ aumentata quands il fatto rignarda denaro o cose provensenti da delitti di rapina
aggravata ai sensi dell'articolo 628, terzo comma, di estorsione gggravata ai sensi dell articolo 629,
secondy comma, ovvere di furto aggravato af sensi delf articolo 625, primo comma, n. 7-bis

La pena ¢ della reclusione sino a sei anni ¢ della multa sino a enre 516, se il fatto & di parficolare
renuita.

Le disposiziont di guesto articolo si applicano anche quands l'antore del delitlo da cui il denaro o le
cose provengono non & impulabile o non @ punibile ovvero giande manchi una condizione &
procedibilita riferita a tale delitto.”

Il ptesupposto del reato & costituito dalla precedente commissione di altro delitto
(c.d. reato presupposto) al quale il c.d. ricettatore non abbia partecipato neanche in
forma di concorso. Cio posto, la norma mira ad impedire che dopo la commissione
di un delitto, persone diverse dagli autori dello stesso, ledano ulteriormente il
patrimonio altrui, cloé le cose frutto del reato precedente, per trarne un vantaggio
personale. A tal fine, la condotta tipica comprende tuttd gl atti volti a garantire al
soggetto agente la disponibilita materiale del denaro e /o delle cose provenienti dal
reato presupposto: le nozioni di acquisto e ricezione fanno riferimento a tuttl glt atti
mediante i quali il soggetto agente entra nella disponibilita materiale del denaro o
delle cose provenienti da delitto; Pocculramento implica il nascondumento del denato
o delle cose.
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(i)

Integra inoltre gli estremi di una condotta punibile Pintromissione nell’acquisto, nella
ricezione o nell’occultamento del beni, realizzata anche solo favorendo i contatti tea
venditore e acquirente o definendo il prezzo di cessione,

Sotto il profilo dell'clemento soggettivo del reato, la norma richicde Ja sussistenza del
dolo, nel senso che il soggetto agente dovrd cssere a conoscenza della provenienza
illecita del danato o delle cosc o, nel caso di dolo eventuale, che il soggetto accetti
comunque 1 nischio della provenienza illecita delle cosc ¢, cid nonostante, acquisti,
riceva, occultl o si intrometta nel favorire queste condotte, con il Prectso scopa —
pariment richiesto dalla notma — di trarte per sé o altti un profitto (c.d. dok specifive).
F importante rilevate che essendo l'ottenimento del profitto oggetto del dolo
specifico, non ¢ necessatia la sua effettiva realizzazione ai fini della configurabilita del
teato, bastando che esso sia tenuto di mira dall'agente nella sua condotta.

In via meramente teorica cd ai fini che qui rilevano, il reato in esame potrebbe esscre
perpetrato da dipendent che decidano consapevolmente di acquistare beni a prezzo
notevolmente inferiore rispetto a quelli di mercato usualmente praticati, accettando il
sschio che i bent oggetto di compravendita provengano da un precedente reato
(furto, contraffazione, ecc.), con conseguente abbattimento dei costi di acquisto e
telativo vantaggio immediato, quanto tangibile, per Ja Societs,

Riciclaggio (art. 648-bis c.p.)

"Yiors dei easi di concorso nel reato, chiungue sostituisce o trasferisce denaro, beni o alire ntilit
provententi da delitio non colposo, vvvero compie in relazione ad essi altre operazions, in modn da
ostacolare [identificazgone della loro proveniensa delittuosa, ¢ punito con la reclusione da guattro a
dodici anni e con la multa da esro 5.000 a ewro 25.000.

La pena & anmentata quando il fatto é commesso nell esercizio di un'attivita professionate.

La pena ¢ dininuita se il denaro, 1 beni 0 le altre wtilital provengono da delitto per il quale ¢ stabilita
Iz pena della reclusions inferiove nel massimo a cngue anni.

57 applica ['nltimo comma delf articols 648.”

Il presupposto del reato & costituito dalla precedente comtuissione di altro delitto
(c.d. reato presupposto) al quale il c.d. rigelatore non zbbia partecipato neanche in
concorso, anche se in questo caso il delitto presupposto deve essere necessariatmente
doloso. Analogamente, lo scopo della norma ¢ quello di impedire che dopo la
commussione di un delitto, persone diverse dagli autori dello stesso, possano tratre
vantaggio dal delitto, aiutare gli autoti del reato presupposto ad assicurarnc il profitto
ovvero ancara ostacolare con lattivitd di riciclaggio del denaro o dei valori, Pattivita
della polizia giudiziatia tesa a scoprire gli autori del delitro.

La fattispecie risulta essete, pertanto, plurioffensiva nel senso che i beni grurtdict
potenzialmente offesi dalla commissione del reato possono invariabilmente essere
tanto il patrimonio quanto 'amministrazione della giustizia ¢ Pordine pubblico.

Le condotte materiali rilevanti ai fini della cominissione del teato consistono nella
sostituzione, nel trasferimento materiale nonché nel compimento di qualsiasi
opetazionie volta ad ostacolare lidentificazione della provenicnza delittuosa del
denaro, dei beni ¢/ o delle altre utilitd provenienti dal reato presupposto.

A tal proposito risulta, dunque, punibile chiunque accetti di esportare denaro, valori
o cambiatl con altra moneta e/o acquistase immobili con il denaro proventente da
illectto, omettendo di indicare la fonte dei propri capitali.
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(iii)

Perché il sogpetto sia punibile & sufficiente, a differenza del diverso reato di
“sicettazione”, il dolo generico — anche nella forma eventuale — consistente nclla
coscienza e volonta di compiere la propria attivita illecita di “ripulirura” del danaro
con la consapevolezza (0 accettando il ragionevole rischio) della provenienza
delittuosa del danaro, dei beni ¢/o della altre utilita.

In finca teotica ¢ a titolo meramente esemplificativo, Iimputabilita dell’Ente ai senst
del Decreto potrebbe rinvenirsi nel caso in cui le persone preposte dispongano la
vendita di beni e/o servizi a prezzi molto maggiorati a contropatti che essendo 1n
possesso di denaro proveniente da un qualsiasi delitto, sono disposte a pagare il
prezzo tichiesto, Il personale dell’Ente potrebbe successivamente tiaccreditare queste
somme (o parte di queste) sui ¢/c delle contropatti, giustificandole formalmente
come pagamento di setvizi di consulenza, in realtd non ricevutt. La cifra oggetto di
riaccredito potrebbe essere decurtata di un importo trattenuto quale “corrispettivo”
per la descritta opetazione che ha consentito il riciclaggio. La somma a titolo di
compenso, pertanto, rapptesenterebbe il vantaggio economico maturato dall’inte.
Del pari, si potrebbe tealizzare la condotta tipica per mezzo della contraffazione di
documentazione doganale, inctente beni importati, volta a nascondere lorigne
delittuosa del bene.

Impiego di denaro, beni o utilith di provenienza illecita (att. 648-ter c.p.)

“Chinngue, fuori dei casi di concorso wel reato ¢ dei casi previsti dagli articoli 648 ¢ 648-bis,
implega in attivitd economiche o _finanziarie denaro, beni o alire utilita provententi da delitto, ¢
punito con lo reclusione da quattro a dodici anni e con la multa da exro 5.000 a 25.000.

La pena ¢ anmentata guando i fatto & commesso nell'esercizio di wn'attivitd professionate.

La pena é diminsita nell'ipotesi di cui al secondo comma dell arvicolo 648.

37 applica I'ultimo comma delf articolo 648.7

La fattispecie in esame, fondata sul medesimo presupposto della ricettazione ¢ del
riciclaggio, vale a dite il compimento di un c.d. “reato presupposto” in cui il soggetto
agente non abbia partecipato, neanche a fitolo di concotso, punisce gualstasi
condotta finalizzata allimpiego, gencricamente definito, di danaro, beni o utilita
provenienti da delitto in attivita economiche e finanziatie.

Quanto alla condotta materiale, la nozione di “impiego” puo riferitsi ad ogni forma
di utilizzazione di capitali lleciti ¢, quindi, non si riferisce al semplice investimento.

Il riferimento alle attivitd economiche e finanziarie € riconducibile ad un qualsivoglia
settore idoneo a far conseguite profitti {ad cs. attivita di intermediazione, ecc.).
Analogamentc a quanto gia visto in tema di riciclaggio per la punibilita del soggetto ¢
richiesto il dolo — anche eventuale — ossia Pagire con la consapevolezza (0 accettando
il rischio) della provenienza illecita del denaro, dei beni ¢/o delle utilita.

Secondo una recente giwisprudenza, il problema del rapporto della fattispecie in
questione con i delitti di ricettazione e/o di riciclaggio apparc quella che si fonda
sulla distinzione tra unicita o pluralita di comportamenti e determinazioni volitive.
Sono esclusi dalla punibilitd ex art. 648-ter coloro che abbiano gia commesso il
delitto di riciclaggio (o di ricettazione) e che, successivamente, con detetminazione
autonoma (al di fuori, ciog, della iniziale ricezione o sostituzione del denaro) abbiano
poi impiegato cid che era frutto gia di delitti a Joro addebitati; sono, invece, punibili
coloro che, con unicita di determinazione teleologica originaria, hanno sostituito (o
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(iv)

ricevuto) denaro per impiegarlo in attivita economiche o finanziatie. 11 discrimine
passa, dunque, attraverso il criterio della pluralita ovvero della unicitd di azioni (e
delle determinazioni volitive ad esse sottese). Nel primo caso il soggetto risponde di
riciclaggio con csclusione del 648, nel secondo soltanto di quest'ultimo, risultando
i csso “assorbita” la precedente attivita di sosttuzione o di ricezionc (Cass.

4800/2010).

In lhnea teorica il reato potrecbbe essere realizzato da dipendenti che decidanc
consapevolmente di disporre investimenti a diretto vantaggio del’Hote (saldo pattite
a debito, acquisto Immobili, ecc.) con denaro provenlente, ad esempio, da un teato
tabutatio compiuto da altra societa riconducibile aila medesima proprieta (¢.d. “fondi
neri’).

Autorniciclaggio (art. 648-ter.1 c.p.)

‘S7 applica la pena della reclusione da due a otto anni ¢ della multa da enro 5.000 a eure 25.000
a chinngue, avende commesso o concarso a commetiere un delitto non colpose, inpiega, sostituisce,
trasferise, in attivita ecomomiche, finanziarse, tiprenditoriali o speculative, i denaro, 1 beni o e
altre wiihitd provenient; dalla commissione di tale delitto, in modo da ostacolare concretamente
! identificazione della foro provenienza delittnosa,
S applica la pena della rechusions da uno a quattre anni ¢ della multa da enro 2.500 a euro
12.500 52 & denaro, § beni 0 le altre ntilits provengono dalla commissione di un delitto non colposo
prnite con la rechisione inferiore nel massime a cingue anni,
Si applicano comunque le pene previste dal primo comma se il denare, i beni o le altre utiliti
Pprovengono da un delitlo commesso con ks condizions o le finalita di cuti all ‘artivels 7 del decreto-Jegge
13 maggio 1991, n. 152, convertito, con smodificazioni, dalla legge 12 Juglio 1991, n. 203, e
SHECRSSIVE IO IS ION,
Fitori dei casi di cui ai commi precedents, won sono punibili le condotte per eui if denaro, i beni o Je
altre wiilita vengono destinate alla mera utilizzazione o al godimento personale.
La pena ¢ aumentata quando i fatti sono commessi nell ‘esercizia di wn attiviti bancaria o
Jinangiaria o di affra attivild professionate.
La pena & diminuita fino alla metd per chi s sia cfficacemente adoperato per evitare che Je condotte
stano portate a conssgnenze ulteriori o per assicurare le prove del reato o |individuazione dei ben,
del denaro e delle altre ntilita provenienti dul delitto,
Si applica lultimo comma dellarticolo 648.”

Introdotto con Part. 3 della Legge 15/12/2014 n. 186, pubblicata in G.U. n. 292 del
17-12-2014, Tart. 648 ter-1 c.p. (in vigore i 01/01/2015), Iautoriciclaggio consiste
nellattivita di occultamento dei proventt derivanti da crimini propri; si riscontra
soprattutto a seguito di particolari reati, come ad escmpio: Pevasione fiscale, la
corruzione e Pappropriazione di beni sociali. L’autoriciclaggio determina, dunque, la
responsabiliti. amministrativa in capo all'Ente che lo commette. In caso di reati
tributart commessi dalla Societa, come gia anticipato introdotti nel catalogo det read
presupposto, ¢ molto probabile incorrere anche nel delitto di autoriciclaggio qualora,
ad esemplo, i proventi derivanti dallevasione fiscale (o il risparmio di Imposta
generato dalla dichiarazione infedele) siano impiegat in attivita economiche,
finanziarie, imprenditotiali o speculative allinterno della societd medesima.
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2. Le sanzioni previste in relazione ai reati di ricettazione, riciclaggio e impiego
di denato, beni o utilita di provenicnza illecita

Si riporta, di seguito, una tabella riepilogativa dclle sanziont previste dall’art. 25-octies del
D.Lgs. 231/2001 a carico del’ente, qualora, per effetto della commissionc dei reatl sopra
indicati, derivi allo stesso ente un Interesse o un vantagglo.

Sanzione . .
Reato . . Sanzione Interdittiva
Pecuniaria )
Per un perdodo non superiore 2 due annt

- Ricettazione {art. 648 - Tlinterdizione dallesercizio dell’attivita;
cp.) - la sospensione o la revoca delle autorizzaziont,

- Ridiclpgio (art. 618 licenze o concessioni funzionali alla commissione
bis c.p.) dellleato;

- Tmpiego di denaro, | Da 2002 800 - il divieto di contrattare con la pubblica
beni o wudlita di quote atnrninistrazione, salvo che per ottenere le
provenienza illecita prestazioni di un pubblico servizio;

(art. G48-ser c.p.) - FPesdusionc da apevolaziont, finanziament,

- Autoriciclaggio  (art. contributl o sussidi e Peventuale revoca di quelll
648-ter.T ap.) oid concessy;

- il divicto di pubblicizzare bent o servizi.
Per un petiodo non superiore a due anng
- Vinterdizione dall’esercizio dell’artivita;
.. .. . - la  sospensione o la  tevoca  delle

Ipotesi in cui 1l denaro, 1 . L . .
. D autotizzazioni, licenze o concession

beni o le alire urlita . . L ot

coono da delitr {funzionali alla commissione dell'llccito;

AXOVEL =4 O . . - .

proveng . . Da 400 2 1000 ~ il divicto di contrattare con la pubblica

per il quale & stabilita la i :
. quote amministrazione, salvo che per ottenere le

pena  della  reclusione .. . .

. . prestazioni di un pubblico scrvizio;
superiore nel massimo a , ; P . .
. . - Vlesclusione da agevolazion, finanziamenti,
cingue anmi . = \ .
contributi o sussidi e leventuale revoca di
quelli gia concesst,
L - il divieto di pubblicizzare beni o servizi,

In ageiunta alle sanzioni sopra indicate, devono essere considerate le ulterioti misure
previste in generale dalla normativa di riferimento {Ze.: la confisca del prezzo o del profitto
del reato ¢ Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3. Aree a Rischio Reato

Ai sensi del D.Lgs. 231/2001, la Societd tisulta esposta al tischio di commissione dei reati
opgetto della presente Darte Speciale e adotta specifiche misute e procedure anche in
relazione allimpatto di reputazione che ne potrebbe derivare laddove si configurassero
opetazioni di riciclaggio, autoriciclaggio, impiego di capitali di provenicnzz illecita nelle
quali essa stessa potrebbe essere coinvolta e che datebbero luogo a responsabilita
ammnistrativa ex 1).Lgs. n. 231/2001,

Ai fini della commissione dei reati di cui allart. 25-octies D.Lgs. 231/2001, presupposto
comune e necessatio & il trasferimento di beni, denaro o altre utlita di provenicnza illecita,

i conseguenza, come evidenziato nel’ambito delle Linee Guida ABI: le sostanzialt
“difficoltis di circoscrivere soltanto ad alene specifich fiunzgons o aree operative il "rischio riciclaggio” (...)
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impedisono di collegare in via generale a singole fiunsions/ aitivitd aziendali i rischio di commissione d5 wno
degli illecits considerati dal decreto legislative 231/ 200717

Nonostante le difficolta nel ricondurre a specifiche funzioni aziendali o aree opetative il
rischio di commissione dei reati in parola e, quindi, di collegate in via generale a singolc
funzioni/attivita aziendali il rischio della loro commissione, le attivita di sk assessment
effettuate dalla Societd hanno evidenziato le Aree a Rischio Reato e le Attivitd Sensibili di
seguito elencate:

- Gesttone acquist di beni, servizi ¢ consulenze.
Amministrazione, contabiliti e bilancio.

- Gestione dei flussi finanziari.

- Cessiont di assef aziendali.

- Operazioni straordinaric e sul capitale.

Si precisa che le Aree a Rischio Reato elencate assumono rilievo ai fini della possibile
configurazione dei reati di cui all’art. 25-octies D.Lgs. 231/2001, in considerazione de! fatto
che implicano (o risultano comunque strumentali) 4] trasferimento attivo o passivo di beni,
denaro od altre utilita che - qualora risultassero di provenienza illecita - comporterebbero,
di fatto, un rischio di commissione dei reatt in patola.

4. Norme di Comportamento Generale nelle Aree a Rischio Reato

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dei reati oggetto del presente capitolo, i
soggettl coinvolti nella gestione delle Attivitd Sensibili ricntranti nelle Aree a Rischio Reato
sono tenuti al tispetto dei seguent principi generali di condotta:

astenersi dal porte in essere comportamenti tali da integrare le fattispecie di reato sopra
considerate (art. 25-octies del Decreto);

- asteners: dal porre in essere e adottare comportamenti e/o atti prodromici alla
successiva tealizzazione delle fattispecic di reati indicati nel presente capitolo.

Nell'ambito dei suddetti comportament], & fatto divieto in particolare di:

- porre in essete, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamernti tali che,
presi mdividualmente o collettivamente, integrino, o possano integrare, anche solo in
via potenziale, le fattispecie di reato rientranti tra quelle sopra considerate (art. 25-octics
del D.Lgs. 231/2001);

- ricevere, trasmettere, trasferire, vendere, acquistare o comunque movimentare, beni,
denaro o altre utilits, nella consapevolezza o nel dubhio della loro provenienza illecita;

- violare le norme di legge esistenti circa le modalita di incasso e/o pagamento, ed in
particolare:

© trasferite denaro contante (e quindi sia Iincasso che il pagamento), effetruato in
euro o in valuta estera, quando il valore dell'operazione, anche frazionata®, &
complessivamente supcriote al limite previsto dalla normativa vigente;

? Costiruisee operazione frazionata un'operazione unitacda & valore complessivamente pari o superiore ai limiti imposti
dallz legge, posta in essere attraverso pitt operazioni, ciascuna di inporto inferiore o predetti Limiti, effertnate in momenti
diversi ed in un circoseritto periodo di tempo fissato in 7 (scttr) giomi, 51 & tuttavia in presenza di un’nperazione
fraziomata anche quando ricorrono elomenti per ritenerla tale, 2 prescindere dal lasso temporale in cui viene realizzata,
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© emetrere o accettare, assegni bancari, postali ¢ circolari per importi superiori al
limite ptevisto dalla normativa vigente scnza la  clausola "NON
TRASFERIBILE".

Nell’ambito dei suddetti comportamenti &, altresi, fatto obbligo 1 particolare di:

5.

51.

5.1.

tenere un compottamento cotretto, trasparente ¢ di collaborazione, nel rispetto delle
norme di legge, in tutte le attivita increnti all’operativita aziendale, ed in particolare
nellambito delle Attivitd Sensibili, mantencndosi agglornati sulla normativa in materia;
vetificare Pattendibilitd dei fornitori e del partrer commerciali e finanziag, sulla base di
alcuni indici rilevanti (es. dati pregiudizievoli pubblici o acquisizione di informazioni
commerciali sulla azienda, sui soci ¢ sugli amministratoti) anche effettuando controlli
periodici ed accertamenti tramite la consultazione di apposite black 5t internazionali
(ONL), OFAC, ecc.);

ispirassi a criteri di trasparcnza nell’esercizio dellattivitd aziendale e nella scelta dei
fornitori, dei clienti e dei partwer commerciali e finanziari, prestando la massima
attenzione alle notizic riguatdand 1 sopgetti terzi con 1 quali la Societa ha rapporti di
natura finanziaria o societaria che possano anche solo generate il sospetto della
commissione di uno des reati de guo,

verificare la regolaritd degli incassi/pagamenti, con rifetimento alla piena coincidenza
tra destinatari/ordinanti dei pagamenti e controparti effettivamente coinvolte nelle
transazioni;

utilizzare il bonifico bancatio quale stumento esclusivo di incasso e di pagamento salvo
casi eccezionali ¢ comunque nel rispetto della normativa di riferimento;

assicurare la tracciabilita del processo decisionale relativo ai rapporti finanziari e
socictari con soggettl terzi o socteta del Gruppo;

conservare la documentazione a supporto delle operazioni finanziarie e societare,
adotrando tutte le misure di sicurezza necessatie;

informare tempestivamente il propiio capo ogniqualvolta si ¢ a conoscenza, si sospetta
o si hanno motivi ragionevoli pet sospettare che siano in cotso o che siano state
compiute o tentate opetazioni che potrebbero dar luogo alla commissione di reatt della
fattispecie qui considerata;

informare prontamente 'OdV, qualora sorga il ragionevole dubbio di trovarsi di fronte
ad operazioni anomale ¢/o ad un’evenicnza che possa ricondurre a situazioni connessc
ai teatl di cut sopra.

Controlli preventivi nclle singole Aree a Rischio Reato
GESTIONE ACQUISTI 1)1 BENI, SERVIZI E CONSULENZE

1. Descrizione delle Atrivita Sensibil

Si tratta delle attvita connesse a:

Emissione della Richiesta di Acquisto (RdA).

Valutazione della Richiesta di Acquisto (RdA).

Sclezione e valutazione dei fornitori/consulenti/appaltatori.
Formalizzazione dei rapporti con i fornitori/ consulenti/appaltatori.



5.1.2. Funzioni Azfendali cainvolte

Le peincipali Funzioni Aziendali coinvolte nello svolgimento delle attivith sopra descrille
$O10:

- CdA
- Amministratore Delegato
- Darettore Generale
- CFO
- Direttore Innovazione e Sviluppo Risorse Umane, Organizzazione ¢ QAS
- Direttore Risorse Umane e Legale
Dsrettore Imnmobiliare, Acquisti Generali & I'™M, HACCP
- Direttore Automezzi
- Direttord di Business Unir

5.1.3. Controlli Preventrvr

Per 1 singoli controlli preventivi posti in essere dalla Societa si timanda alla Sezione 1 del
presente documento “Reati contro la Pubblica Amministrazione”.

52, AMMINISTRAZIONE, CONTABILITA” E BILANCIO
5.2.1. Descrizgone delle Attivita Sensibili
S tratta delle attivitd connesse a:

- Gestione della contabilita generale (piano dei conti, registrazione fatture passive e
fatrare attive, gestionc dei conti, ecc.).

- Valutazione e registrazione delle scritture di rettifica e predisposizione del bilancio di
verifica.

- Predisposizione del progetto di Bilancio, della Nota Integrativa e della Relazione sulla
Gestione.

- Processo di consolidamento del Bilagcio del Gruppo.

- Gestione degli accessi del Collegio Sindacale.

- Atovita del Revisore Legale.

- Predisposizione della relazione del Collegio Sindacale.

- Rilascio della management letter del Revisore Legale
Approvazione del Bilancio da parte del’Assemblea,

5.2.2. Funzioni Aggendali cotnvolte

Le principali Funzioni Aziendali coinvolte nello svolgimento delle attivita sopra desctitte
SONOo:

- CdA

- Collegio Sindacale

- Revisore Legale

- Amministratore Delegato
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- Direttore Generale
- CFO

5.2.3. Controlli preventivi

Per 1 sinpoli controlli preventivi post in essere dalla Societd si rimanda alla Sezione 3 del
2
ptesente documento “Reati Societari”.

5.3, GESTIONE DEI FILUSSI FINANZIARI

Si tratta delle attivita connesse a:

- Apertura e/o chiusura ¢ gestione dei ¢/c bancari.

- Gestione degli incassi delle fatture attive.

- Verifica dello stato dei crediti e attivita di sollecito det pagamenti.
- Gestione liquidazione e pagamenti delle fatture passive.

- (Gestione della cassa aziendale.

5.3.1. Fungiont Aziendals coinvolte

Le principali Funzioni Aziendali coinvolte nello svolgimento delle attivita sopra descritte
SO0

CdA
- Amministratore Delegato
- Direttore Generale
- CrO
5.3.2. Controlli preveniiv:

Per i singoli controlli preventivi posti in essere dalla Societa, si rimanda alla Sezione 1 del
presente documento “Read contro la Pubblica Amministrazione™.

5.4. OPERAZIONI STRAORDINARIE E SUL CAPITALE

5.4.1. Deserigions delle Attivitd Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- Operazioni  straotrdinarie  (investimenti e disinvestimenti i beni strumentali,
acquisizionc ¢ dismissione di assez, cessione e affitt di rami di azienda, ecc.);

- Opetazioni sul capitale sociale (aumento di capitale, mgresso di nuovi soci, ecc.);

5.4.2. Funzioni Aziendali coinvolte

Le principall Funzioni Aziendali coinvolte nello svolgimento delle attivita sopra descritte
SONG:
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- CdA

- Amministratore Delegato
- Direttore Generale

- CrO

5.4.3. Coatrofli Proventiy

Per i singolt controlli preventivi posti m essere dalla Societa si rimanda alla Sezione 4 del
presente documento “Reati Socictari”,
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SEZIONE 7

DELITTI IN MATERIA DI VIOLAZIONE DEL DIRITTO
DI AUTORE

1. Le fattispecie di reato previste dallArticolo 25-novies, D.Lgs. 231/2001

In considerazione delle attivita svolte, la Socicta ha valutato a tischio moderato le
fattispecic di reato di cul allarticolo 25 novies del 1D.Lgs. 231/2001, introdotte dalla L.
99/2009. Di seguito, le fattispecie di reato previste dall’articolo 25-novies:

Divulgazione di opere dellingegno attraverso rete telematica (art. 171, comma 1lett.
a-bis e comma 3, L. 633/1941)

La norma punisce la condotta i chi mette a disposizione del pubblico un’opera
dellingegno protetta, o anche solo patte di essere, immettendola in un sistema di reti
telematiche.

I prevista tra 1 Reati Presupposto anche la medesima condotta sopra desctitta, commessa
su un’opera altrui non destinata alla pubblicazione, cvvero con usurpazione della paternita
delPopeta, ovveto con deformazione, mutilazione o altra modificazione dell'opera stessa,
quando da tale condotta risulti un’offesa all’onore o alla reputazione dell'autore.

Reati in materia di software e banche dati (art. 171-bis, comma 1 ¢ comma 2, L.
633/1941)

Gli illeciti previsti allart. 171 bis sono posti a tutela dei soffware e delle banche datl
informatiche.

Tl primo comma della norma sanziona la duplicazione di sgffware protetit dal diritto d’autore
e la loro commercializzazione. Allo stesso modo & sanzionata la diffusione di strumenti
informatici diretti a rimuovere filtri e altre protezioni di saffware protetti da duitto d’autore.
Il secondo comina, invece, sanziona la duplicazione e la commercializzazione abusive di
banche dati informatiche.

Reati in materia di opere dell’ingegno destinate ai circuiti radiotelevisivi c¢
cinematografico oppure letterarie, scientifiche ¢ didattiche (art. 171-ter, L. 633/1941)

Questa articolatissima norma sanziona una scrie di illecitt. E forse il caso di riportarla
testualmente, perché sia sempre disponibile alla consultazione di tutti 1 Destinatari del
Modello.

1l primo comma della norma sanziona il fatto di chi, per uso non personale, ed a fini di
haero:

“a) abustvamente duplica, riproduce, trasmetle o diffonde in pubblico con qualsiasi procedimento, in tutto o
in parte, un'opera dellingegno destinata al circnifo felevisivo, cnemalografico, della vendsta o del noleggio,
dischi, nastri o supporii analoghi eveers ogni altro supporfo contenente fonogrammi o videogrammi di gpere
wmusicali, cinematografiche o andiovisive assimilate o sequenze di immaging in moviments;

b) abusivamente riproduce, trasmette o diffonds in pubblico, con qualsiasi procedimento, opere o parti di
opere letterarie, drammatiche, scientifiche o didattiche, musicali o drapmatico-musicali, ovvero multimediali,
anche se inserite in opere collettive o compasite o banche dati;
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¢} oot non avende concorso afla dyplicazione o riproduzione, introduce nel lervilorio dello Stato, detiene per
la vendita o la distribuzione, distribuisce, pone in commercio, concede in nolegoio o comungue cede o
qualsiasi lilolo, proietta in pubblic, trasmette a meszo della televisions con qualsiasi procedimento,
trasmetle & meRo della radio, fa ascoltare in pubblico I duplicazioni o riprodusioni abusive di cni alle
fettere a) e b);

d) detiene per la vendita o la distribuzione, pone in commercia, vende, nokggia, cede a gqualiasi titol,
proetia in pubblico, trasmette a mezzo della radio o della telewisions con gualsiasi procediments,
videovassette, musicasselle, qualsiasi supporto confenente fonogramnii o videogrammi di opere musicali,
anemalgrajiche o audiovisive o sequenze di immagini in movimento, od alfro supports per il quale ¢
presiritta, ai sensi della presente legge, /'apposizione di contrassegns da parte della Societa italiana degls
antori ed editors (S1AE.), privi del contrassegno medesimo o dotati d contrassegno contraffatio o alterato;
¢) in assenza di acordp con i legittimo distributore, vitrasmelte o diffonde con qualsiasi meso un servizio
criptaro ricevito per mexxo di apparati o parii di apparati anti alla decodificazione di frasmissioni ad
accesse condiionato;

) introduce nel territorio dello Stato, detiene per la vendita o la distribusgone, distribuisce, vende, conceds in
noleggio, ceds a gualsiast titols, prommove commercialmente, installa dispositivi o elementi di decodificazione
speciale che consentono ['accesso ad wn serviggo criplato senza i pagamento del canvne dovuto;

J-bis) fabbrica, imporia, distribuisce, vende, noleggia, cede a qualsiasi titolo, pubbliciyza per la vendita o il
noleggio, o detiene per scopi commieriiali, attreszature, prodotli o componenti ovvero presta servigy che
abbiano la prevalente finalita o lnso commerciale di eludere efficaci misure Tecnologiche di i all'ari. 102-
quater ovvero siano principalmente progetfati, prodotti, adattati o realizzati con la finalits di rendere
Dpossibile o facilitare ['elusione di predette wrisure. Fra le misure fecnologiche sono comprese quelle applicate, o
che residuans, a seguito della rimazione delle misure medesime consegrentemente o inizialiva vloniaria dei
litolart dei diritti 0 ad accord] tra questi wltini ¢ i bencficiari di ecceziont, ovvero a segiito di esecuzione di
proveedimenti dell antorita amminisirativa o ginrisdizionale;

b) abusivamente rimmove o aliera ke informasioni elettromiche di cni all'articoly 102-guinguies, ovvers
distribuisce, imporia a fini di distribusions, diffonde per radio o per felevisions, comunica o melle a
disposizione del pubblico opere o altyi materiali protefti dai quali siano state rimosse o alterate le
informaziont elettroniche stesse”.

[ secondo comma sanziona ancor pit gravemente chi:

“a) riproduce, duplica, trasmette o diffonde abusivamente, vende o pone altrimenti in commertio, cede a
gualsiasi titolo o importa abusivaments olfre cnguanta copie o esemplari di opere tutelate dal diritto
d'antore ¢ da divitti connessi;

a-by) in violagione dell articole 16, a fini di lucro, comunica al pubblivo immettendola in un sistema di rets
telematiche, mediante connession? di gualsiasi genere, un'opera dell'ingegno protetta dal diritto d'antore, o
parie di essa;

b} esercitands in  forma imprenditeriale  attivita & riproduzione, distribuzione, vendita o
commerdalizzasions, tmportazione di opere tutelate dal diritto d'astore ¢ da diritti commessi, si rende
colpevole dei falli previst dal commia 17.

Violazioni nei confronti della SIAE e Manomissione di apparati per la
decodificazione di segnali audiovisivi ad accesso condizionato (artt. 171 sepries ¢
171 octies)

St tratta di fattispecic meno frequenti ¢ certamente pi particolari delle precedent, che
pertanto vengono esaminate congiuntamente.

La ptima norma si applica “ai produttori o importators dei supporsi non soggetts al contrassegno di cni
all'articolo 181-bis, i quali non comunicano alla SIAL entro frenta giorni dalla data di immissione in
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commercio sul Yeriitorio nazionale o d&F importagione i dati necessari alla univoca identificazione det supporii
medesim?” o a chi rilascia false dichiarazioni in metito all'assolvimento di simili obblight.

l.a norma successiva colpisce invece la produzione e la diffusione di “apparati o parti d
apparati atii alla decodificasione di trasmissioni andiovisive ad accesso condizionato effetfuate via efere, via
satellite, via cavo, in forma sia analogica sia aigitale”.

2. Le Sanzioni previste in relazione ai Reati di violazione del diritto di antote
Si riporta, di seguito, una tabella tiepilogativa delle sanzioni previste dall’art. 25-novies del

1>.Lgs. 231/2001 a catico dellente, qualora, per effetto della commissione dei reati sopra
indicat, derivi allo stesso ente un interesse o un vantagglo.

Reato Sanzione Sanzione Intetdittiva

Pecuniaria
Divulgazione, in un sistema di j fino a 500 quote si, per una durata non superiore ad un
reti  telematiche, di opera anno: interdizione dall’esercizio dell’attivita;
dellingegno  protetta o di sospensione o revoca delle autorizzazioni,
parte di essa (art, 171 comma licenze o concessioni  (unzionall alla
1 lett. a bis) commissione  dell'illecito;  divieto  di
contrattare con la pubblica

amministrazione, salvo che per ottenere le
prestazionit di  un  pubblico  servizio;
esclusione da agevolazioni, finanziament,
contribull o sussidi e Peventuale revoca di
quelli gia concessi; divieto di pubblicizzare
heni o servizi.

Diffusione, rappresentazione, | {ino a 500 quote si, per una durata non supetiore ad un
riproduzione di  un’opera anno: interdizione dall’esercizio dell’attivita;
dell'ingegno non destinata alla sospensione o revoca delle autorizzazioni,
pubblicazione, ovvero con licenze © concessioni  funzionali alla
usurpazione della  paternita, commissione  dell'illecito;  divieto
ovvero con deformazione, conttattare con la pubblica
mulilazione o altta modifica amministrazione, salvo che per ottenere le
dellopera (art. 171 comma 3) prestazioni di  un  pubblico  servizio;

esclusione da agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi ¢ Peventuale revoca di
quelli gia concessy; divieto di pubblicizzare
beni o servizi.

Reati in matetia di sofiware e | fino a 500 quote si, pet una durata non superiore ad un
banche dati {art. 171-bis) anno: interdizione dall’esercizio dell’attivita;
sospensione o revoca delle autorizzazion,
licenze o concessioni funzionah alla
commissione  dellillecito;  divieto i
conlrattare con la pubblica
amministrazione, salvo che per ottenere le
prestazioni di  un pubblico  servizio;
esclusione da agevolazioni, finanziament,
contributl o sussidi e Peventuale revoca i
quelli pld concessi; divieto di pubblicizzare
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beni o serviz

Reati in materia di opere | fino a 500 quote si, per una durata non superiore ad un
dell'ingegne  destinate ad antio: interdizione dall’esercizio dell’attivita;
citcuiti radictelevisivi e sospensione o revoca delle autorizzazioni,
cinematografici, ¢ in materia licenze © concessioni  funzionali  alla
| di opere letterarie, scientifiche commissione  dellillecito;  diviete ¢l
e didattiche (art. 171-ter) contrattare con fa pubblica

amministrazione, salvo che per ottencre le
prestazioni  di  un  pubblico  setvizio;
esclusione da agevolazioni, finanziaments,
contributi o sussidi ¢ Peventuale revoca di
quelli gia concessi; divieto di pubblicizzare
betu o servizi.

Violazioni nei confronti della | fino 2 300 quote s, per una durata non supetiore ad un
STAE (art. 171-septies) anno: interdizione dall’esercizio dell’atrivita;
sospensione o revoca delle autorizzazioni,

licenze o concesstoni  fanzionali  alla
commnissione  dell’'lecito; diviero  di
contrattare con la pubblica
amministrazione, salvo che per ottenere le
prestaziont  di  un  pubblico  servizio;
esclusione da agevalazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi ¢ Peventuale revoca di
quelli gia concessy; divicto di pubblicizzare
beti o scrvizi.

Manomissione di apparati per | fino a 500 quore si, per una durata non superiore zd un
la decodificazione di segnali anno: interdizione dall’esercizio dell’ateivita;
audiovisivi ad ACCess0 sospensione o revoca delle autorizzaziond,
condizionato (art. 171 octies) licenze o concessioni {unzionali alla
commissione  dell'ilecito;  divieto  di
contrattare con la pubblica

amministrazione, salvo che per ottenere le
prestazioni di  un pubblico  servizioy
; esclusione da agevolazioni, fihanziament,
contributi © sussidi e Peventuale revoca di
quelli gia concessi; divieto di pubblicizzare
beni o servizt,

In aggiunta alle sanzioni sopra mndicate, devono essere considerate le ulteriori misute
g s

previste 1in generale dalla normatva di riferimento (ie.: la confisca del prezzo o del profitto

del reato e I'eventualc pubblicazione della sentenza di condanna).

3. Regole di condotta
{/esame della tipologia di attivita svolte dalla Societa, holding di controllo di plu societa

operative nel scttore del trasporto ¢ della logistica integrata, consente di valutate comne
limitato 1l rischio di commissione dei citatl delirti.
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Purtuttavia, con riferimento alla tipologia dei reati di cul alla presente Sezione, la loro reale
prevenzione puo e deve fondarsi sui seguenti principi di condotta:

tutti i Destinatari del Modello devono svolgere la propria attivita secondo politiche,
metodologie, regole e condizioni stabilite dalla Societa, senza possibilita di ecceziont;

cventuali confronti, contrasti e/ o controversie sia interne sia con la concorrenza o con
suol esponent sono attivitd per definizione a rischio, che devono essere gestite con
patticolarc cura ed in via esclusiva con decisioni della Societa;

nell’csercizio dell’atdvita aziendale possono essere impiegati solo softwary, applicativi,
in genere prodotd che, se frutto di opere dellingegno e coperti da diritto di autose,
siano oggetto di appositi contratti di licenza e non frutto di pirateria o download non
consentiti dalle tegole che sovraintendono i corretti rapporti commetciall;

la funzione preposta alla gestione dei sistemi mformatict e di telecomunicazione ha
Iobbligo di emanate apposit tegolamenti e opportune procedure volte a prevenire e
contrastare la possibiliti che siano “scaticati” sui personal computer della Societa software
pitatati e non coperti da licenza;

tale azione di prevenzione e contrasto da perseguire anche attraverso Paustho di
soluzioni tecniche che non consentano ai [estinatari di effettuare attvita non
consentite sui personal computer della Societa;

al fine di garantire tale specifica azione di prevenzione e contrasto, la funzione 1T
dovra emanarc tempo per tempo un piano di verifiche (random, per segmenti di
popolazione, per funzione,...) in grado di garantite la ragionevole certezza che le
pratiche in uso non violino i principi di condotta del Codice Hiico di Gruppo e delia
alla presente Sezione e comunque che siano tali da non configurare, per la magnitudo
del fenomeno, un sostanziale interesse o vantaggio per la Societa,
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SEZIONE 8

INDUZIONE A NON RENDERE DICHIARAZIONI O A
RENDERE DICHIARAZIONI MENDACI
ALI’AUTORITA’ GIUDIZIARIA

1. La fauispecie di reato prevista dallAtticolo 25-decies, D.Lgs. 231/2001

In considerazione delle attivita svolte, la Societd ha valutato a rischio medio e fattispecic di
reato dell’art. 25-decies", insetito dallart. 4 della Legge 3 agosto 2009, n. 116, di cul
all’articolo 377-bis, Codice Penale {di seguito, per brevitd, il “Delitto di Induzione™).

In forza di tale norma;

(1) Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
allautorita giudiziaria {art. 377-bis c.p.)

Salvo che il fatto costitnisca pit grave reato, chinngue, con vioknza o minaccia, o con offerta o
promessa di denaro o d7 alira utilita, induce a non vendere dichiarazioni o a rendere dichiarasioni
mendact lu perona chiamata a rendere davanti alla antorsti pindiiaria dichiarazioni utilizzabil
i 18 procedimente penale, quands questa ha la fucoltd di now rispondere, & punito con la rechisione
da due a sei anni.”’

La condotta presuppone la presenza di soggetti (amministratori, apicali, dipendenti o terzi
rispetto alla Societa) chiamati a rendere dichiarazioni davanti all'Autorita Giudiziaria che
possano essere utilizzate in un procedimento penale - anche in relazione a reati non previstt
dal D.1.gs. 231/2001 - come ad esempio il testimone ovvero I'imputate di teato connesso o
collegato,

La condotta si realizza escrcitando violenza, con minaccia o promettendo o offrendo
denaro o altra urilitd 2 tali soggetti, cosi da indutli a rendere dichiarazioni non veritiere
ovveto ad avvalersi della facolta di non rispondere,

Perché il teato assuma rilevanza ai fini della responsabiliti amministrativa dell'ente, ¢
necessario che 1l reato sia commesso nell'interesse o a vantaggio della Societa, perscguito
attraverso la dichiarazione mendace o la mancata testimonianza. I quindi ragionevole
tpotizzare che la Societa (ovvero i suol amministratori, apicali, dipendenti e/o collaborator)
siano portatori di un interesse (diretto o indiretto) nel procedimento penale in oggello.

A dtolo esemplificativo, gli atti di violenza, minaccia o promessa di danaro o altra urilita
possono realizzarsi attraverso:

le azioni volte a prometterc e/o elatgite denaro o altre utilita, derivant, ad esempio, da
registrazioni e liquidazioni di fatture pet importi superiori a quelli che normalmente
sarebbero previsti;

- le azioni volte a promettere /o concedere favoritismi, denaro o altre utlita, derivanti,
ad esempio, da registrazioni e incassi di fatture per importi inferiori a quelli che
notrmalmente sarebbero previst, note di credito, stralcio del credito;

1 Originariamente 25-gowes ¢ cost rinumerato dal 13.4.gs. 231 /2011,

84



2.

le azioni verso i fornitori quali, ad esempio, mancato rinnove di una fornitura, o
promessa di denaro o altra utlita (quale, ad esempio, una parucolare commessa) net
conftont dei fornitort imputati in un procedimento penale;

la promessa dell'assunzione di una persona segnalata o gradita;

la promessa al dipendente di incentivi extra o la minaccia di previsione di obiettivi
irraggiungibili;

la promessa agli agenti e procacciatori di incentivi extra o la minaccia di previsione di
obicttivi itraggiungibili;

le azioni volte a promettere ¢/o concedere favoritismi ai clientt (stipulazione dei
contratti di vendita con dilazioni di pagamento favorevoli o prezzl eccezionalmente
scontati, promessa di denaro o altre utihita).

Le sanzioni previste in relazione al Delitto di Induzione

Si riporta, di seguito, una tabella ricpilogativa delle sanzioni previste dall’art. 25 decles del
D.Lgs. 231/2001 a carico dellente, qualosa, per effetto della commussione dei reati sopra
indicati, derivi allo stesso ente un interesse 0 un vantaggio.

Reaio Sanzione Pecuniatia Sanzione Interdittiva

Articolo 377-bis, c.p. fino a 500 quote Nessuna

In aggiunta alle sanzioni sopra indicate, devono essere considerate le ulteriort musure

previste in generale dalla normativa di riferimento (ze.: la confisca del prezzo o del profitto

del reato e 'eventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3.

Le Aree a Rischio Reato

Si riporta, di seguito, Iindicazione delle Arec a Rischio Reato individuate dalla Societa in
relazione al Delitto di Induzione:

4,

(estione del contenziosi giudiziali e stragiudiziali.

Norme di Comportamento Generale in tutte le Aree a Rischio Reato

Al fine di prevenire ed impedire i verificatsi del Delitto di Induzione, 1 Destinatari sono
tenutl al rispetro dei seguent principi generali di condotta:

astenersi dal porre in essete o partecipare alla realizzazione di condotte tali che,
considerate individualmente o collettivatnente, possano integrare la fattispecie di reato
riportata nel precedente paragrafo;

astenersi dal potre in essere ed adotiare comportamenti che, sebbene non integrino, di
per sé, la fattispecic del Delitto di Induzione, possano potenzialmente diventare idonel
alla realizzazione del medesimo reato.
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A questo proposito, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ai Destinatari &
fatto divieto in particolare di;

- usate violenza o minaccia nei confront di un soggetto chiamato a rendere davanti
allautorita gludiziaria dichiarazioni utilizzabili in un procedimento penale affinché lo
stesso soggetto non renda dichiarazioni o renda dichiarazioni mendaci;

- offrire o promettere di offrire denaro o altra utilita ad un soggetto chiamato a rendete
davanti allautorita giudiziaria dichiarazioni utilizzabili in un procedimento penale
affinché lo stesso soggetto non renda dichiarazioni o renda dichiarazioni mendaci.,

La Holding prevede inoltre che tutti i Destinatari devono comunicare tempestivamente
all’Organismo di Vigilanza, ogni atto, cirazionce a testimoniare ¢ procedimento giudiziatio
(crvile, penale o amministrativo) che li vede coinvolti in riferitmento alPattivits lavorariva
svolta o comunque ad essa riconducibile.

5. Controlli preventivi nelle singole Aree a Rischio Reato

5.1, GESTIONL DEI CONTENZIOSI GIUDIZIALL E SIRAGIUDIZIALI
5. 1.1, Desericione defle Aiivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a;

* Gestione di contenziosi {es. partecipazione a udienze, ccc.) giudiziali e stragiudiziali
{civili, penali, amministrativi), compresi i contenziosi giuslavoristici ¢ fiscali, incluso
l'accesso ad atti, dichiarazioni, interrogatori, transazioni anche in cotso di causa,
anche tramite 1 ministero del difensori di volta in volta incaricati.

5.1.2. Fungioni Aszendali coinvolte

I.e principali Funzioni Aziendali coinvolte nello svolgimento delle attvita sopra descritte
SONO:

- CdA

- Amministratore Delegato

- Ditettore Generale

- Direttore Innovazione e Sviluppo Risotse Umane, Organizzazione ¢ QAS
- Direttore Legale e Risorse Umane

~  Drocusator Legali

5.1.3. Controlli Preventivi

Per 1 singoli controlli preventivi posti i essere dalla Societd si rimanda alla Sezione 1 del
presente documento “Reati contro la Pubblica Amministrazione”.
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SEZIONE 9
REATI TRANSNAZIONALI

1.  Le fattispecie di Reato previste dall’Articolo 10, Legge 16 marzo 2006, n. 146

In considerazione dellattuale assetto societario e dei rapporti In essere con la controllata
spagnola Brivio & Vigand Espaiia ST, limitati csclusivamente allesercizio del dirirto
amministrativo di soclo di maggiotranza, la Societa ha valutato a rischio basso le fattispecie
di reato di cui all’articolo 3 della Lepge 16 marzo 2006, n. 146 (“Ratifica ed esecnsions della
Convenzione ¢ det Protocolli delle Nazioni Unite contro il crinine organizzato lransnazionale, adotiatt
dall’ Assernblea Generale 1l 15 novembre 2000 ¢d 2l 31 maggio 20077} “if considera reato transnagionale
il veato punito con fa pena della rechusione non inferiore nel massimo a quattro anni, qualora sia coinvolto
un gruppe creminale organigzato, nonche:

al  sia commesso in Pt di uno Stato;

B)  ovwero sia commesso in uno Stato, ma una parte sostanziale della sua preparazione, piantfuagione,
diresione o controlle avvenga in un alfro Stats;

¢} owwero sia commiesio fn wno Stalo, ma in esso sia implicato un gruppo criminale oraniszeto
impegnato in atiivita criminali in pis di uno Stalo;

d)  ovwvero sia commesss in uno Stato ma abbia effetts sostansiali tn un altro Stare” (dl seguito, per
brevita, 1 “Reati Transnazionali”™).

In particolare, Particolo 10 della Legge n. 146/06 ha introdotto la responsabilita
amministrativa degli Enti ai tean c.d. di criminalita organizzata transnazionale (di seguito,
per brevita, 1 “Reati di Criminalita Otganizzata Transnazionale™).

Nell’ambito della pitt ampia definizione di Reati di Criminalita Organizzata T'ransnazionale,
costituiscono reati presupposto della responsabilita amministrativa dellente ai sensi del
D.Igs. n. 231 del 2001, quelli indicati all’articolo 10 della Legge n. 146/2006, di seguito

elencati

e associazione per delinquere (art. 416 c.p.), nellipotesi in cul asswna 1 caratteri
transnazionali di cui all’art. 3 della Legge n. 146/06;

e associazione di tipo mafioso anche straniere (art. 416.475 c.p.), nellipotesi In cu
assuma 1 caratteri transnazionali di cui alart. 3 della Legge n. 146/06;

*  associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavoran estert (art.
290 -guater, DPR 23 gennaio 1973, n. 43);

e  associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (att.
74, DPR 9 ottobre 1990, n. 309), nell'ipotesi in cu assuma 1 caratteri transnazionali di
cui all’art. 3 della Legge n. 146/06;

o disposizioni contro le immigrazioni clandestine (art. 12, D. Lgs. 25 luglio 1998, n.
286), nellipotesi in cui assuma 1 caratteri transnazionali di cui all’art. 3 delia Legge n.
146/06;
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mduzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’ Autorita
Giudiziaria (art. 377-bis c.p.), nellipotesi in cui assuma i caratteri transnazionali di cui
all’art. 3 della Legge n. 146/06;

favorcggiamento personale (art. 378 cp.), nel’ipotesi in cui assuma i caratteti
transnazionali di cui all’art, 3 della Legge n. 146/06.

La Societa ha valutato di essere esposta, seppur modetatamente, alle seguenti tattispecie di

reato di cul viene riportato il testo integrale.

@

(i1)

Associazione a delinquete (art. 416 c.p.)

“Quando tre o pisi persons si associano allo scopo di commettere pin delilti, coloro che prommovono o
costituisconn od organizzane l'associazgone song puniti, per cid solo, con lu reclusione da tre a sette
anmui.

Per il solo fatto di partecipare all associazions, la pena é delta reclusione da uno a cingue anni,

I ecapi soggiacciono alla stessa pena stabilita per i promotors.

Se gl associati sworvone in arvi le canipagne o le pubbliche vie st appliva lu reclusione da cingue a
quitndict an,

La pena ¢ anmentata se il numero deghi avsociats & di dieci o pin.

Se lassociazione ¢ divetta a commettere taluno dei delitti & cui agli artivoli 600, 607 ¢ 602, nowche
all’articolo 12, comma 3 bis, del testo wnico delle disposizioni concernenti la discipling
dell immigrazione ¢ norme sulla condizione dell straniero, di cui al decrero kgislative 25 luglio
1998, n. 286, si applica la reclusione da cingue a quindsci anwi nei easi previsti dal primo comma e
da guattro a nove anni ne casi previsti dal secondo conema.

Se lassoctazione ¢ direita a commetiers taluno dei delitts previsti dagli articoli 600-bix, 600-ter,
600-guater, 600-guater.1, 600-quinguies, 609-bis, quando il fatto ¢ commesso in danno di wn
minore di anni diciotte, 609-quater, 609-quinguies, 609-octies, quando il fatto ¢ commesso in
danno di un minore di anni diciotto, ¢ 609-undecies, si applica la reclusione da quattro a otlo anni
nel cast previsti dal primo comma e la reclusione da due a sei anni nei cavi previsti dal secondo
comma.”

Associazione di tipo mafioso anche straniere (att, 416-bis c.p.)

“Chinngue fa parte di un'associazione di tipo mafioso formata da fre o pis: persone, é punito con Ia
reclusione da sette a dodict anwi,

Colore che promuovane, divigeno o organizzans Lassociagione sono puniti, per cié sole, con la
reclisione da nove a guatiordici anmi.

L'associazgone ¢ di tipe mafioso quando coloro che ne fanno parte si avealgano della forza di
intimidazione del vincolo associative e della condigione di assogaetiaments ¢ di omertd che we deriva
per commetiere delith, per acquisire in medo diretto o indiretto la gestione o comzngre if contfrolle di
atlivitd economiche, di concessiont, di antorizzasioni, appalti ¢ servizi pubblici o per realizzare
profitii o vantager ingiusti per s€ o per altri, overo al fine dF tmpedire od ostacolare il libern eservizi
del voto o di procurare voti a s¢ o ad altri in occasione di consuliazioni elettorali.

Se Lassociazione & aymata 5i applica lu pena della reclusione da nove a guindici anni nei casi prevists
dal prino comma ¢ da dodici a ventiguattro anni nei casi previsti dal secondo comma.
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(i)

2.

Llassociazione i considera armata quands { pariecipanti hanno la dispomibilita, per i
conseguimento della finalita delf associazione, di armii o malerie esplodenti, anche se ocoultate o fenute
in lnago di depesite.

Se ke atrivita economriche di cwi gli associatl intendone assumiere o mantenere i controllo sono

finangiate in tutto o in parte con il prezzo, i prodotre, o i profitto di delitti, le pene stabilite nei

compii precedentt sono aumeniale da un ferge alla mefd.

Nei confronti del condannato & sempre obbligatoria la confisca delle cose che servirono o furono
destinate a commettere @l reato ¢ delle cose che ne sono 3l prezzo, il prodetto, il profitte o che ne
costituiscono ['inpiego.

I.e disposizioni del presente articolo si applicano anche alla camorra, alla ‘ndrangheta ¢ alle altre
associazioni, comungue localmente denominate, anche stramiere, che walendosi della forza
intimidatrice del vincolo associative perseguorno scopt corrispondenti a quelli delle associazioni di tipo
mafiosn.”

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all Autorita Giudiziaria (art, 377-bis c.p.)

“Salvo che 3l farto costituisca pitt grave reato, chinngue, on violna o minaccia, o con offeria o
promessa di denaro o di altra utilitd, induce a now rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni
mendaci g persona chiamala a rendere davanti alla autoritd gindiziatia dichiarazions utilizgabili
in un procedimento penale, quands questa ba la facolta di non rispondere, é punito con la reclusione
da due a sei annt.”

Le Sanzioni previste in rclazione ai Reati Transnazionali

Si riporta, di seguito, una tabella riepilogativa delle sanzioni previste dall’articolo 10 della
Legge n. 146/06, in tiferimento ai soli rcau ritenuti rilevanti per la Socicta, indicati nel
precedente paragrafo 1.

Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

- interdizione dalfesercizio dell’atctivita;

- sospensione o revoca delle
autorizzazioni, licenze o concessioni
funzionali alla commissione dell’llecito;

- divieto di contrattare con la Pubblica

Associazione petr Amministrazione, salvo che per ottenere
delinquere (att, 416 ¢.p.) le prestazioni di un pubblico servizio;

- | Da40021000 quote | Clsione - da - agevolazioni,
Associazione  di  tpo finanziamentt, contributi o sussidi ed
mafioso anche straniere eventuale revoca di quelli gia concessi;
(att. 416-bir c.p.) - divieto di pubblictzzare beni o servizi.

Te sanzioni interdittive sopra clencate
POssONO cssete comminate per una durata

non inferiore a un anno,
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|

Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

Se Penle o una sua unita otganizzadva
viene stabilmente ullizzato allo scopo
univoce o prevalente di consentire o
agevolare la commissione dei reatt in
relazione ai quali & prevista la sua
responsabilita, si applica la sanzione
dellinterdizione  definitiva dall’esercizio
delPattivita ai sensi dell’art. 16, comma 3,
D.Lgs. 1, 231 del 2001.

Induzione a non rendere
dichiatazioni ¢ a rendere
dichiarazioni mendact Fino a 500 quote Nessuna
all’ Aurorita Gindiziaria
{arl. 377-bis c.p.} i

In aggiunta alle sanzioni soptra indicate, devono essere considerate le ulteriori misure
previste in generale dalla normativa di riferimento (Ze.: la confisca del prezzo o del profitro
del reato e Peventuale pubblicazione della sentenza di condanna).

3. Le Atee a Rischio Reato

I Reati Transnazionali possono esscrc commessi in genere in qualsiasi tipo di arca
aziendale, indipendentemente dall’attivita svolta, avvalendosi del vincolo associativo.

4. Norme di Comportamento Generale in tutte le Aree a Rischio Reato

Gli apicali, 1 soggetti sottopost, gl organi sociali, il revisore legale 1 collaboratou e le
controparti contrattuali sono tenuty, al fine di prevenire ed impedire i verificarsi del Reati
Transnazionali, a conoscere e rispetlarc:

a) la normativa italiana applicabile (disposizioni del codice civile, del codice penale, leggi
e regolamentt speciali in materia, ete.);

b) il Codice Etico di Gruppo;

c) relativamente agli amministratori, agli apicali ¢ i loro collaboratori diretti, il sistema
di controllo mterno, le procedure aziendali, la documentazione e le disposizioni
inerenti alla struttura organizzativa della Societa.

[n aggiunta a quanto sopra, € fatto espresso divieto ai componenti degli organi sociali, ai
dipendenti, nonché ai collaboratori e alle controparti contrattuali (in forza di apposite
pattuizioni) di:

1. potre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportament tali da

integrare, counsiderat individualmente o collettivamente, in tnaniera diretta o
indiretta, le fattispecic di reato previste dall'art. 10, Legge n. 146/2006;
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utlizzare, anche occasionalmente, la Socicta o una sua {unzione aziendale allo
scopo di consentire o agevolare la commussione diuno o pii Reati Transnazionali;
fornire, direttamente o indirettamente, fondi a favore di soggetti che imntendono
potre in essere uno o pio reati transnazionali ovvero a favore di soggetti che
petseguono, direttamente o in qualita di prestanome, frnalita di criminalita
organizzata transnazionale, agevolandoli nel perseguimento dei loro obilettivi
criminosi attraverso la messa a disposizione di risorse finanziarte o comunque
Pmeremento delle loro disponibilita econemiche. A1 fini che qui rilevano, vengono
in considerazione 1 fond: e le risotse economiche erogate a favore di un soggetto o
di un gruppo nella consapevolezza - o quantomeno con il raglonevole sospetto -
che:

v questo persegua finalita di cominalita organizzata transnazionale;

v D'intermediario a cul sono destinatt 1 fondt 1 destinera a tall grapps;

istituire rapporfi contrattuali (connesst all’erogazione di servizi professionali o
allacquistc di bent e secrvizi, etc) ovvero effettuare qualsivoglia operazione
cominerciale e/o finanziatia, sia direttamente che per il tramite di interposta
persona, con soggetti - persone fisiche o gmidiche - 1 cwr nominativi siano
contenuti nelle Liste, disponibill presso la Banca d’ltalia, o da soggetti da quest
ultimi controllati, quando tale rapporto di controllo sia noto. A tale proposito, ¢
necessario che vengano svolte tutte le attivita necessarie alla identificazione della
clientela e alla verifica del’assenza dei conflitti di interesse, nonché di sospetti
ambito tertoristico;

effettuare prestaziont 1w favore di terzi che non trovine adeguata giustificazione nel
contesto del rapporto contrattuale costituito con gli stessi;

riconoscere compensi in favore di terzi che non trovino adeguata glustificazione i
relazione al tipo di incarico da svolgere ¢ alle prassi vigenti in ambito locale;

crogare liberalita a favore di entl e soggettt mseriti nelle Lista ONU;

assumere personale risultante dalle Lista ONU.

Alla luce di quante sopra, al fine di prevenite la commussione det reati previsti allarticolo
10, Legge n. 146/2000, la Societa adotta notme di compottamento improntate a:

a)

b)

verificare che qualunque transazione finanziaria presupponga la previa conoscenza
del beneticiario, quantomena dirctto, della relativa somma di denaro;

verificare che gli incarichi di rilevante valote siano conclusi con le persone fisiche e
giuridiche verso le quali siano state preventivamente svolte idonee verifiche, controlli
ed accertamentt (a mero titolo esemplificativo ¢ non esaustivo: consultazione delle
Liste, controllo dell’eventuale presenza nelle stesse, referenze personali, ete.);
vetificare attendibilita  commerciale e professionale dei fornttori e  partuer
commerctall/ finanzia;

verificare che 1 dati racceltl relativamente al rapporti con terzi siano completi ed
agglornat sia per la corretta e tempestiva individuazione dei medesim, sia per una
valida valutazione del profilo;

vetificare la regolatita dei pagament, con riferimento alla piena coincidenza tra
destinatari/ordinanti deif pagamenti e contropart effettivamente coinvolte nelle
transazioni;
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)

k)

5.

espletare 1 controlli formali e sostanziali dei flussi finanziari aziendali, con riferimento
4l pagamenti verso terzi e al pagamenti detivant da operazioni mfragrappo. Tali
controlli devono tener conto della sede legale della societa conttoparte, degli istituti
di credito utilizzati e di eventuali schermi societart ¢ strutture fiduciarie utilizzate pet
transazionl o operazioni straordinarie;

cftettuare le opportune verifiche sulla tesoretia;

determinare 1 requisiti minimi in possesso dei soggetti offcrenti e fissazione dei criteri
di valurazione delle offerte nei contratti standard;

identificare una funzione responsabile della definizione e valutazione delle offerte nei
contrattl standard,

identificare un  organo/Funzione Aziendale responsabile dell'esccuzione  del
contratto, con mndicazione di compit, ruoli e responsabilita;

adottare adeguati programmi di formazione del personale.

Controlli preventivi nelle singole Arce a Rischio Reato

Al fme di prevenire la commissione dei read previsti alPart. 10 della 1.146 del 2006, sono
statl ritenuti sufficients 1 controlli preventivi previsti nelle singole Aree a Rischio Reato delle
altre sezioni della presente Parte Speciale.
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SEZIONE 10
REATI TRIBUTARI

1. La fattispecie di reato prevista dallArticolo 25-quinquesdecies, D.Lgs. 231/2001

In considerazione delle attivita svolte, la Societa ba valutato a rischio elevato le fattispecie
di reato richiamate dall’art. 25-quinquesdecies, insetite nel D.Lgs. 231/2001 dalla Legge
157/2019 ed integrate dal D Lgs. 75/2020.

[art. 25-quinquesdecies del D.Lgs. 231/2001 richiama, dunque, le fatdspecie di reato di
sepuito elencate:

- dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture ¢ altn documenti per operazion
inesistent {art. 2 D.Lgs. 74/2000)
- dichiarazione fraudolente mediante altri artifici (art. 3 D.Lgs. 74/2000)
emissione di fatture o altri document per operazioni inesistent (art. 8 D.Lgs. 74/2000)
- occultamento o distruzione di document contabili (art. 10 13.1.gs. 74 /2000)
- softrazione fraudelenta al pagamento di itmposte (art. 11 D.Lgs. 74/2000)
- dichiarazione infedele (art. 4 1D.1.gs. 74/2000)
omessa dichiarazione {art. 5 ID.Lgs. 74/2000)
- indebita compensazione (art. 10-quater 74,/2000).

La Societaz ha valutato di essere pia esposta alle sepuenti fattispecie di reato. Di seguito
viene riportato il testo integrale.

(i) Dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture e altri documenti per
operazioni inesistenti (art. 2 D.Lgs. 74/2000)

"1, I3 pusto con la reclusione da quattro a otte anni chinngue, al fine di evadere le imposte sui redditi o
suf valore agginnto, avealendosi of fatture o altri documents per operazioni inesistents, indica in una delle
dichiarasioni relative a dette imposie elementi passivi fittezy.

2. 1l fatto si considera commesso avvalendosi i fatture o altri docurmenti per operazzons inesistenti guando
tali fatture o documents sono registrati welle scritture contabilf obbligatorie, o sono detennti a fine di prova
net confronts dell amministrazione finanziaria.

2-bis. Se lammontare degli elementi passive fittizi é inferiore a enro centomila, 5i applica ln reclusione da un
anne ¢ sei mesi a set anni.”’

(i) Dichiarazione frandolente mediante altri artifici (art. 3 D.Lgs. 74/2000)

"1, Fuori dai casi previsyt dalf articolo 2, ¢ punilo con la reclusione da bre a olto anni clinngne, af fine di
evadere l¢ imposte sui vedditi o sul valore aggiunts, compiendo operazioni simulale ogeltivanente o
sogeetlivaments ovvero aviakndosi di documenti falsi o di altri meszd fraudolenti idonei ad ostacolare
Laccertamento ¢ ad indwrre in ervore ['apmninistrazione finangiaria, indica in una delle dichiaragion:
relative a dette impaoste elementi atlivi per wn ammontare inferiore a quello effettive od elements passivi firtizs
o crediti ¢ rifenute filizi, grando, conguuntamente: (3)

a) limposta evasa & superiove, con riferimento a taluna delle singole imposie, a enrv trentanila;
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b) lammontare complessive deglt elementi attivi sottratti all imposiione, anche mediante indicazione di
elementi passivi fillizi, é superiore al cingue per cento dellammontare complessivo degli elementi attivi
indicati in dichiarazione, o comungue, & superiore a euro un mikione cinguecentomila, ovvero gHalora
Lammontare complessivo ded crediti ¢ delle ritenute fittige in diminuzione dell'imposta, & superiore al cingue
Joer cento dell ammontare dell imposta medesima o comungue a enro trentamila.

2. I fatto & considera commesso avvalendnsi di dycumenti falst quando fali documenti sono registrati nelfe
serittave contabili obbiipalorie o sono detennti a fini di prova nei confronts del] apministragione finansiaria.
20 A fim dell applicazzone della disposizione del comma 1, non costituiscono meszi frandolenti lu mera
violasione degli obblight di futturagione ¢ i annotasione degli elementi attiv nelle seritture contabili o la
sola indicazione nelle futture o nelle annotazioni di elements attivi inferioni a quelli reals”

(iii) Emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti {art, 8 D.Lgs.

74/2000)

"I, B punito con la reclusione da quativo a oito anni chimgue, al fine di consentive a tergs levasione delle
1iposte sui reddits o sul valore aggiunty, emetle o rilascia fatinre o alfri documenti per aperaziont inesistent:,
2. Ai fini dell applicazione della disposizione prevista dal comma 1, lemissione a il vilascio di pist fatture 0
dociments per operagion inesistenti nel corso del medesimo periodo di imposta si considera come un solo
reaio.

2-bis. Se Limports non rispondente al vero indicato nelle fatture o wei documents, per periodo d'imposta, &
infertore a euro centomila, si applica la rechusione da wn anno ¢ sei mesi a sei ann.”

(v)  Occultamento o distruzione di documenti contabili (art. 10 D.Lgs. 74/20060)

1. Salvo che il fatto costituisca pii grave reato, ¢ punito con la reclusione da tre a sette anni chiungue, ol
Jine df evadere le imposte sui redditi o sl valore aggiunto, owvero di consentive levasione a terzd, occtiia o
distrugge in tutto 0 in parte le scritture contabili o 7 documenti di cui ¢ obbligatoria I conservazione, tn
modo da won consentire la ricostruzione dei vedditi o del wolume di affar.”

(v)  Sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte (art. 11 D.Lgs. 74/2000)

"f. T punito con la reclusione da sei mesi a quattro anni chinngus, af fine di sottrarsi al pagamento di
imiposte siil redditi o sul valore agginnto oveero i interessi o sangjoni amministrative relativi a dette imgposte
di ammontare complessive superiore ad euro cnguantamila, aliena simlatamente o compie altrl att
Jraudolent! sui propri o su altrni beni idonei a rendere in tutto o in parte inefficace la procedura di
riscossione coatiiva. Se lammontare delle imposte, sanzioni ed interessi ¢ superiore ad enro duecentomila s
appitea la reclusione da un anvo a sef anni,

2. E punito con la reclusione da sei mest a quattro anni chiungue, al fine di ottenere per 5¢ o per altri un
pagamento parziale det Iribuii e relativi accessori, indica nella documentazione presentala ai fini della
procedura di transazions fiscale elementi attivi per un ammontare inferiore a quello effertive od elementi
passevi filtizi per un ammontare compleisive superiore ad euro cingnantamila. Se lammontare di cui al
periodo precedente é superiore ad enro duecentomila 5i applica la reclusione da un anno a sei anni"

Ulterioni modifiche legislative sono intervenute per effetto del ID. Lgs. n. 75/2020
(pubblicato m Gazzetta Ufficiale il 15 luglio 2020), che, con un anno di ritardo, ha dato
attuazione alla Direttiva (UL) 2017/1371, meglio nota come “Direttiva PIF”, “relativa alla
lotra contro la frode che lede gli inreressi finanziari delPUnione mediante i diritto penale”
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La Direttiva PIF s1 mserisce nelllambito di un disegno eurc wutatio finalizzato: (1)
all'armonizzazione del diritto penale degli Stati membri dell’UE a tutela degli interessi
finanziart ¢ (11} all'introduzione, allinterne dellordinamento giuridico dei vard Stati membri,
di forme di tesponsabilita penale a carico degli enti, nell'ipotesi in cui venga commesso un
reato “grave” contro 1l sistema comune IVA ovvero una frode che lede gli mteresst
finanziar dell'{UImone.

Al fint della Direttva PIF, s1 considera frode che lede gh mteresst finanzian dell’Unione, tra
I’altro, 'azione od omissione commessa in sistemi fraudolenti transfrontalieri i virtu del
quali: (@) si utilizzino o si presentine dichiarazioni o documenti falsi, inesatti o incompleti
relativi al’lTVA oppure st ometta di comunicare un’informazione relativa alllVA in
violazione di un obbligo specifico, cul consegua, pet entrambi 1 casi, una duninuzione di
risorse finanziarie dell’'Unione, ovvero (i) si presenti una dichiarazione IVA esatta per
dissimulare in manzera fraudolenta 1 mancato pagamento o la costituzione illecita di diritti a
rimbotsi del’IVA {art. 3, par. 2, lett. d), della Diretnva PIF). Ecco di seguito 1 testo
integrale delle fattispecie di teato msetite nel catalogo:

{vi) Dichiarazione infedele (art. 4 D.Lgs. 74/2000)

"1, Puori det casi previsti dagli articeli 2 ¢ 3, ¢ paunito con la reclusione da due anni a quattro anni ¢ sel
mesi chinngue, al fine di evadere lo imposte sui redditi o sul valore aggiunte, indica in wupa delle
dichiarazioni annuali relative a dette imposte elementi attivi per un ammontare inferiore a guello effettivo od
elenzenti passiv inesistents, quands, congiuntamente:

a) l'imposta evasa ¢ supesiore, con riferimento a tatuna delle singole imposte, a enro centomtla;

b) lammontare complessive degli elementi attivi softratti all imposizione, anche mediante indivazione di
elementi passivi inesistents, ¢ superiore al dieci per cento dell'ammontare complessivo degli elementi attivi
indicati in dichiarazione, o, comungue, ¢ Superiore a euro due milioni.

T-bis. Ai fini dell applicasione della disposizione del comma 1, won si fiene conto della non corrella
classificasgone, della valutagione di elements attivi o passivi oggettivamiente esistents, rispetto ai quali [ criter
concrelamente applicalt sono stati comungue indicati nel bilancio ovvero in altra documentagtone velevanie af
[fini fiscali, della vielazione dei criteri di determinazione dell'esercigio di competenza, della non inerenza,
dellu non deducibilita di element pasvivi reals.

T-ter. Fuori dei casi di cui al comma 1-bis, non danwno luogo a jatli pumbil fe valutazioni che
complessivamente considerate, differiscone in misura infercore al 10 per cento da quelle corvette. Deglt
Lmporti compresi in lale perceninale non si tens conto nella verifica del superamento delle soglie di punibilita
previste dal comma 1, lettere a) e b)."

(vii) Omessa dichiarazione (art. 5 D.Lgs. 74/2000)

"1. B punito con la reclusione da due a cingue anni chinngue al fine di evadere e imposte sui redditi o sul
valore agginnto, non presenta, essendovi obbligato, una delle dichiaragioni relative a dette imposte, quando
limposia evasa & superiors, con viferimenta a taluna delle singole imposte ad enro cinguantantita.

1-bis. E punito con la reclusione da due a cingne anni chinngue non presenta, essendovi obbligato, J
dichiarazione di sostituto dimposta, guands l'ammontare delle vitennte non versate & superiore ad euro
cinguantanila.

2. Ai fimi della disposizione prevista dai commi T ¢ 1-bis non s considera omessa la dichiaragione
presentala entro novanla giorni dalia seadenza del terming o non soffoscritta o non redatia su nno stampato
conforme al modelly prescrifto.”
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(vii) Indebita compensazione (art. 10-quater 74 /20600).

"{. B punito con la reclusione da sei miesi a due anni chiungue non versa le sopme dovnfe, wttlizzando in
compensazzone, ui sensi dell arlicolo 17 del devreto legislative 9 luglio 1997, n. 241, crediti non spettanti,
per un importe annwo superiore a cinguantamila euro,

2. E punito con la reclusione da un anno ¢ sei mesi @ sei anni chinngue now versa le somme dovwte,
utilizzando in compensazione, i sensi defl'articolo 17 del decreto legisiativo 9 bughio 1997, n. 241, crediti
LReSISIenIE per ui importo annuo superiore ai cinguantamila eiro."”

Gh ultimi tre reati, aggiunti dal 1.1.gs. 14 luglio 2020, n. 75, sono rilevanti in presenza,
dell’elemento della transnazionalita e di un’evasione IVA non infetiore a 10 milioni di curo
e sono certamente meno frequenti mispetto agli illeciti precedentemente clencati e gié
introdotti nel D.Lgs. n. 231/2001 con il D.I. n. 124/201Y, convertito dalla legge n.
157/2019.

Per le caratteristiche ed il funzionamento del Gruppo, pur avendo lo stesso caratteristiche
ormal internazionali con la costituzione della controllata spagnola, la Societd, per Passenza
al momento di scambi commetciall internazionali ¢ per il carattere ancora fortemente
nazionale delle propric attivita, difficilmente pué incorrere nella commissione dei reatl
mtrodotti a lughio 2020. La Societa monitorera Pevoluzione del proptio business ed
mntrodurra nuove misure di controllo laddove i nuovi reati tributari dovessero essere
valutatt perpetrabili nell’ambito delle attivira transfrontalicte effettuate.

2. Le sanzioni previste in relazione ai Reati Tributari
St riporta, di seguito, una tabella riepilogativa delle sanzioni previste dallart. 25-

quinquesdecies del 1>.1gs. 231/2001 a carico dell'ente, qualora, per effetto della
commissione dei reati sopra indicati, detivi allo stesso ente un interesse o un vantaggio.

Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

Dichiarazione fraudolenta mediante
uso di fatture ¢ altri documenti per ;
o . p Fino a 500 quote
operazioni inesistent (art, 2 comma 1

D.Lgs. 74/2000)

Dichiarazione fraudolenta mediante
uso di fatture e altri documenti per

o ) Fino a 400 quote
operazion inesistenti (art. 2 comma 2-

bis 1).Lgs. 74/2000)

Dichiarazione fraudolente mediante Fino a 500 quote

altri artifici (art. 3 I Lgs. 74/2000) S1 applicano inoltre le sanzioni:
c) il divieto di contratrare con la

Einissione di [atture o altri documenti Fino a 500 quote pubblica atuministrazione, salvo

per operazioni inesistenti  {art, 8 che per ottenere le prestazioni di
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Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

comma 1 D.Lgs. 74/2000} un pubblico servizio;
d) l'esclusione da agevolaztoni,
finanziamenti, contributi o sussid:

L . . . e l'eventale revoca di guelli g1a
Emissione di fatture o altrt documents 9 &t

ST . - concessi;
per opcra:‘zlom nesistend  {art. 8 Fino a 400 quote o) il divieto di pubblicizzare beni
comma 2-bis D.Lgs. 74,/2000) o servizi.

Occultamento o distruzione  di
documenti contabili (act. 10 D.Lgs. Fino a 400 quote
74/2000}

Sottrazione fraudolenta al pagamento

N Fino a 400 quote
di imposte (art. 11 D.Lgs. 74/2000)

Dichiarazione infedele (art. 4 T).I.gs.

Fino a 300 quote
74/2000)

Omessa dichiarazione (art. 5 D.Lgs.

Fino a 400 quote
74/ 2000)

Indebita compensazione (art. 10-quater
74/2000). Fino a 400 quote

3. Le Aree a Rischio Reato

Siriporta, di seguito, Pindicazione delle Aree a Rischio Reato individuate dalla Societa in
relazione at Read Tributas:

- Rapporti intercompany
- Contabilita ¢ Bilancio
- Gestione deglt approvvigionamenti e tesoreria
Gestione dei consulent € deglt incarichi professionalt
- Gestone delle risorse umane
- Gestione del rapporto con PAmministrazione Finanziaria
- Gestione degh adempimenti fiscali
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4. Norme di Comportamento Generale in tutte lc Aree a Rischio Reato

Al fine di prevenire ed impedite il verificarsi dei Reati Tributari individuati nel precedente
paragrafo 1 e ritenuti rilevanti per Ia Societa, 1 Destinatari coinvolti nello svolgimento delle
Attivita Sensibili nelle Aree a Rischio Reato individuate, sono tenuti al rispetto dei seguenti
principt generalt di condotta, fermo restando quanto indicato nel successivo paragrafo 5,

dal Codice Etico, dalle specifiche procedure aziendali, previste se del caso dal Sistema di
Gestione Integrato, ¢ dagli ordini di servizio:

t

astencrsi dal porre i essere o partecipare alla realizzazione di condotte che, considerate

indwvidualmente o collettivamente, possano integrare le fattispecie di reato tiportate nel

precedente paragrafo 1;

-~ astenersi dal porte in essere ed adottare comportamenti che, sebbene non integrino, di
per s¢, alcuna delle fattispecie dei reati indicati nel precedente paragrafo 1, possano
potenzialmente diventare idonel alla realizzazione dei reatt medesini:

- mantenete una condotta mmprontata ai principi di correttezza, trasparenza,
collaborazione e nspetto delle norme di legge, nonché dei regolamenti vigentl,
nelPesecuzione di tutte le attivita finalizzate alla formazione del bilancio, gestione delle
scritture contabili ¢ delle altre comunicazioni sociali, al fine di adempiere in modo
cotretto e scrupoloso alle scadenze fiscali previste dalla normativa di riferimento;

- comunicare all’Organismo di Vigilanza, eventuali anomalic, omisstoni, falsificazioni o

irregolarita contabili delle quali venissero a conoscenza.

A questo proposito, a titolo meramente csemplificativo e non esaustivo, é fatto divieto in
particolare di:

-~ predisporre dichiarazion frandolente mediante I'uso di fatture, altri documenti per
operazioni incsistenti o altri artifizi ¢ raggiri sia per la parte dell’attivo e del passivo
patrimoniale;

- emettere o ricevere fatture per operazioni oggettivamente e soggettivamente
inesistentt attraverso Putilizzo ad esempio di societa cosiddette “cartiere”;
occultare ¢ distruggere a qualsiasi titolo documenti contabili;

- porre In essere operazioni volte alla sotwazione fraudolenta del pagamento di
Imposte;

- predisporre dichiataziont infedeli, ommettere la dichiarazione o effettuare indebite
compensazioni.

5. Controlli preventivi nelle singole Aree a Rischio Reato

Fatte salve le prescrizioni di cut alle precedentt sezioni, di seouito sono descritte le
I ) g
principali aree esposte al rischio di commissione dei read wibutari.

Per Farea relativa alla gestione del rappord wfercompany sl nnvia ar principi generali di

controllo di cui alla prima parte del presente documento, pit in particolare, al par. 2.5.
Gestione dei rapportt infragrappo.
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5.1. CONTABILITA’ L BILANCIO

Ia prassi consolidata m uso da parte della Societa ha individuato tutte le funzioni che a
vatio titclo sonoc coinvolte nella redazione del bilancio ¢ definisce le informazioni che
andranno a confluire nel bilancio ¢ che queste devono trasmettere alla struttura preposta
alla elaborazione del bilancio, seconde modalita che assicurano la tracciabilita delle
informazioni trasmesse, e con tempistiche prestabilite.

La Societa, inoltre, provvede a redigere trimestralimente un bilancio ad uso interno nel
nspetto delle regole per la redazione del bilancio d’esercizio, che viene condiviso
Internamente.

Infine, ma non ultimo, la Holding ha adottato una specifica procedura che disciplina in
dettaglio la conservazione dei documenti che entrano a far parte del sistema gestionale in
uso, tra cui rientrano fatture e note di credito, il libro mventario, il libro giornale, 1 registrd
IVA vendite ¢ acquisti ¢ le note spese. 11 sistema gestionale in uso dalla Socictd assicura in
ogni caso 1 costante back-#p dei documend contabili in esso inscriti ¢ individua altresi il
responsabile della conservazione dei documenti, e 1 suoi delegad, definendone ruoli e
responsabilita.

Come tegola generale, la Societa vieta comunque di predisporre o utilizzare documenti
palesemente falst. In aggiunta ai presidi descritti, gia di per sé sufficienti a tutelare la Societa
dal rischic della commissione dei Reati Presupposto qui in esame, la Socictd si impegna
altresi ad adottare le seguentt tegole di condotta:

- rispettare compiti, ruoli e responsabilita defuutt dal’organigramma nella formazione,
claborazione e controllo dell'informartiva di bilancio;

- rispettare le tempistiche di trasmissione delle informazioni tra le diverse funzioni
aziendali;

- assicurate la tracciabilita di tutte le fast di gestione det flusst {inanziart avendo cura di
conservare 1 relativi document giustificativy;

- trasmettere tempestivamente al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale la
bowzra di bilancio, avendo cura di documentare tale trasmissione;

- fornire adeguata giustificazione di ogni eventuale variazione dei critett di valutazione
adottati per la redazione dei documenti contabili, documentando in maniera adeguata le
circostanze oggettive che hanno determinato tale vatiazione.

52. CICLO PASSIVO E CICLO AT'ITVCO

L.e procedure aziendali adottate assicuranc la tracciabilita dell'intero processo relativo agli
acquisti di bent ¢ serviz, la ricezione delle fatture ed il loro pagamento nonché erogazione
del setvizi, la loro fatturazione ed i relativi incassi.

Quanto al primo aspetto, & previsto che ogm ordine debba essere preceduto da una
corrispondente  richiesta di acquisto (RdA), debitamente autorizzata dal soggetto
responsabile. Una volta autorizzata la RdA, viene emesso il relativao ordine di acquisto e
sottoscritto {nei casi previstl) il corrispondente contratto. Nessun pagamento puo essere
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effettuato se non a seguito della dichiarazione di resa servizio da parte dell’ufficio che aveva
richiesto 1l bene o il servizio in questione, e della verifica della corrispondenza tra la fatrura
ricevuta dalla Societa e il corrispondente ordine ¢/ o conttatto,

Le fatrare passive vengono quindi caticate a sistema e (rasmesse in automatico per i
pagamento tramite Jome banking. Anche per i pagamento € prevista comunque
un’autorizzazione preventiva sulla base del poteri predefiniti e formalizzati da parte della
Societa.

Quanto invece al secondo aspetto, la fatturazione attiva per la Societd, ¢ assicurato il
controllo della corrispondenza tra le fatture emesse e 1 servizi resi, cosi come 1 prezzi
applicati. Nel caso di note di credito, 11 sistema gestionale consente Femissione di nota di
credito preventivamente autorizzata dall'ufficio competente, unico soggetto munito delle
necessatle autorizzazionl per poter autorizzare il sistema ad emcttete nota di crediro.

Fermo restando che ¢ fatto assoluto divieto di contabilizzare e registrare fatture per
operazioni incsistentl, nella gestione della fatturazione e dei pagamenti la Societa rispetta
moltre le seguentt regole di condotta:

- rispettare il sistema di deleghe ¢ procure adottato in merito ai poteri ed 1 limiti di spesa
del soggetu comnvolty;

- verficare leffettiva e corretta esecuzione della prestazione richiesta nel rispetto del
principio di segregazione di ruoli, prima di autotizzare il pagamento della relativa
faltura;

- verificare che gli incassi siano supportatt da un contratto o comunqgue da un ordine
autorizzato;

- verificare che 'importo incassato corsispenda a quello fatturato e che non vi siano
anomalie al riguardo;

- verificate che ogni pagamento venga effettuato esclusivamente in favore del soggetto
indicato nell’otdine e/o nel contratto e sul conto corrente ivi indicato, per importi
cotrispondenti a quelli contrattualmente pattuiti;

- assicurare che nessun pagamento venga effettuate in favore di un soggetto diverso
rspetto a quello indicato nell’ordine ovvero nel contratto, ¢ che nessun pagamento
venga ricevuto da soggetto differente rispetto a quello indicato nell’ordine e/o nel
contratto; eventuali eccezioni devono essere debitamente giustificate e documentate;

- prevedere adeguate verifiche m modo che non vengano effettuati pagamenti verso o
mcassate somme da societa con sede nel Paesi inserii nelle principali black-fis
internazionali senza la necessaria documentazione attestante che la ptestazione o il
servizio siano statti effettivamente resi e stane debitamente giustificati.

Consapevole del fatto che la gestione det fornitori costituisce un ambito che richiede
particolare attenzione, sotto il profilo della prevenzione dei Reati Presupposto qui in esatne,

la Socteta ha fissato in proposito le seguents regole di condotta:

- attenersi scrupolosamente alla procedura aziendale relativa alla selezione del nuovi
fornitort e alle verifiche prescritte;
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- svolgere un’attenta attivita di selezione dei potenziali fornitori (sia di beni che di
servizi), rispettando 1 criterl tecnico-economici ed espletando, il pit possibile,
un’adeguata atevita selettiva e di obiettiva compatazione tra pit offerte;

- curare Vagpiornamento pertodico dell’anagrafica dei fornitori;

- monitorare che 1l fornitore mantenga nel tempo i requisiti per essere inserito nellelenco
dei fornitori in anagrafica;

- formalizzare per iscrtto tuttt i contratti e/o ghi accordi con i fornitori, allegando la
relativa documentazione, inclusa quella prescritta da norme di legge, avendo cura di
conservarla.

5.3. GESTIONE DELLE CONSULENZE L DEGLI INCARICHI
PROFESSIONALLI

In relaziont a rappotti con professionisti, consulenti e collaboratoti, la procedura aziendale
prevede che Pincarico venga formalizzato per iscritto da parte del soggerti autorizzati, ¢ che
I'accordo indichi in maniera puntuale Pattivita oggetto dell’incatico, il compenso pattuito e
le tempistiche det pagament.

In ogni caso, prima di procedere al pagamento delle fatture emesse da consulenti ¢
professionisti, sone previstt 1 medesimi controlli impost per tutt 1 pagamenti effettuati
dalla Societa, inclusa anche la preventiva e necessaria dichiarazione di resa servizio.

La Societa si impegna inoltre ad attenerst scrupolosamente alle seguentl regole di condotta
specifiche:

- improntare i rapporti con tutti i consulenti e collaboratori ai principi di trasparcnza e
corretterza ¢ sulla base di prestazioni ¢ compensi in linea con le prassi di metcato,

- prevedere verifiche periodiche e a campione (e in ogni caso in ipotesi di nuovi
incarichi) finalizzate a monitorate la reputazione professionale anche attraverso
consultazione diretta via Internet;

- prevedere, se possibile, la raccolta di pin preventivi prima dell’assegnazione di un
nuovo incarico, conservando traccia dellattivita decisionale circa i conferimento
dell'incarico al consulente selezionato e per gli incarichi dt rilevante importo economico
effettuare apposite verifiche di congruita;

- registrare turti 1 consulenti e 1 professionisti nell’anagrafica dei fornitori della Societa.

5.4. GESTIONE DELLE RISORSE UMANEH

La Societa ha adottato una procedura per la selezione del personale che assicura nella
selezione ¢ nclPassunzione del personale siano coinvolti pill soggetti, appartcnenti a
funzioni diverse (solitamente la richiedente ¢ la HR che si occupa della sclezione), in modo
da garantire che le assunzioni avvengano sulla base delleffettiva necessita da parte della
Holding e secondo modalita obiettive e imparziali. Le nuove assunzioni, in ogni caso,
devono esscre in linca con il budget assegnato alla funzione richiedente, mentre cventuali
eccezioni devono essere debitamente giustificate ¢ documentate.

Regole identiche presiedono anche alla definizione e alla gestione delle retribuzioni, dei
premi, degli avanzamenti di carriera, che vengono decisi attraverso il coinvolgimento di
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differentt soggetti, e della funzione cur 1] dipendente appattiene o presso cul dovra cssere
collocato.

Le retribuzioni vengono saldate su richiesta della funzione HR delegata, trasmessa alla
funzione amministrazione e controllo che provvede al relativo pagamento nel rispetto dei
potert di firma formalizzatt dalla Societa, Le buste paga di tutii i dipendenti, cosi come le
dichiarazioni INPS e quelle del datore di lavoro come sostimto d'imposta vengono
predisposte dal consulente del lavoro della societa. Su tall document vengone effettuatt
controlli a campione da patte della funzione HR.

Per 1 ritmborsi spese, la Societh impone a tutti 1 dipendenti di formalizzare le proprie
richieste di simborso spese con la produzione di tutti 1 documentt giustificativi delle spese
sostenute ¢ per le quall si chiede 11 rimborso. A questo si procede solo se la richiesta di
rimbotso spese ¢ previamente autorizzata dal superiore del richicdente, E in ognt caso
vietato di autorizzare rimborsi spesa privi della necessaria documentazione giustificativa.

Ta Societa ha noltre fissato, come ulteriort musure preventive, le seguent regole di
condotta:

- garantire che tutte le operazioni, attivitd ed informazioni relative alle procedute sopra
descutte siano  sempre tacclabill e provvedere all’archiviazione della relativa
documentazione (es. raccolta in apposito database delle candidature ricevute, della
documentazione relativa alle vatrle fasi della selezione e della definizione delle
condiziom economiche);

- assicurare che le condizioni economiche per 1 neoassunti e per 1l personale in generale
slano sempre coerenti con i ruolo ricoperto e 1 compit assegnati;

- verificare, prima della sottoscrizione della lettera di assunzione, che la documnentazione
attestante il corretto svolgimento della selezione ¢ il pieno tspetto della procedura
aziendale relativa sia stata correttamente predisposta e archiviata;

- assicurare che bonus, premi ed incentivi di qualsiasi tipo siano conformi alla normativa
in vigore, nonché ai principi dettati dal Modello e dal Codice Etico.

55.  GESTIONE DEL RAPPORTO CON D’AMMINISTRAZIONE
FINANZIARIA

Ia Socictd ha previsto un sistema di segregazione dei tuoli (costantemente aggiotnato, e
monitorato), che consente di individuare m maniera precisa ed in qualsiasi momento il
soggetto incaricato di prendere contatto con IAmministrazione Finanziaria, fornire le
informazioni richieste, predisporre la relativa docummentazione e curarne la trasmissione ¢,
in gencrale, gestite 1 tapport con la Pubblica Amministrazione. La procedura prevede
moltre che 1l responsable provveda a dare tempestiva mformazione all'organo
amministrativo dell’intero processo, fmo alla sua conclusione (comprese anche eventuali
azioni correttive o specifici adempimenti che siano stati imposti dall’ Amininistrazione).

La Societa adotta inoltre le seguentt regole di condotta specifiche:
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- assicurare la tracciabilita det rapportt intercorsi con I'Amministrazione [Finanziatia,
avendo cura di archiviare e conservare la relativa documentazione, in particolare in ogni
caso di verifiche ispettive.

5.0. GLESTIONE DEGLT ADEMPIMENTI FISCATI

La Societa effettua una preventiva analisi finalizzata ad individuare adempimenti fiscali e
relative scadenze per tutto Panno solare di riferimento. Allesito di tale analisi vienc
predisposto un fondo imposte per provvedere tempestivamente al relativi versamenti. 11
fondo imposte viene condiviso con il consulente fiscale della Societd e verificato dalla
societa di revisione.

Viene in tal modo predisposta un’agenda degli adempimenti fiscali e tributari, condivisi
allinterno della Socteta, sulla basc della quale la funzione delegata predispone la
documentazione relativa agli adempiment fiscali, alle scadenze fissate per i pagamenti, e la
trasmette poi alla tesorcria perché provveda ai relativi pagamenti. La procedura in uso
assicura il monitoraggio delle scadenze fiscali e il rispetto degli adempimenti di lepge, al fine
di evitare ritard: e imprecisioni nella presentazione di documentazione fiscale. 11 consulente
fiscale della Societa assicura inoltre il costante aggiornamento alla novita che riguardino la
normativa in ambito fiscale.

Oltre ai controlli preventivl previsti dalla Sezione 1 “Gestione dei Flussi Finanziari” ed ai
controlll prevenuvi previsti nella Sczione 3 “Reati Societari”, in relazione ai rischi di
commussione dei reati sopra evidenziati, la Societa adotta i seguenti ulterioti controli
preventivi:

- Approvazione dellAmministratore Delegato dei documend fiscali e previdenziali da
inviare all'Agenzia delle Entrate.

- Tempestiva comunicazione al’Amministratore Delegato di eventuali anomalie, errori,
ritardi € omissiont verificatisi nellambito della trasmissione di dati ed informazioni agli
Ent Pubblici di riferimento.

- Contrattualizzazione del rapporto con 1 consulent fiscali ¢ contabili con inserimento
della clausola msolutiva espressa in caso di violazione delle disposizioni del Modello e
del Codice Etice.

- Verifica/ stress test sulla traceiabiliti e la valnerabilita nella gestione det sistemi utlizzan
internatmente.

- Vertfica della corretta gestione delle /ag-i di accesso al cassetto fiscale da parte det
soggettl delegati,

- Messa a disposizione della documentazione fiscale completa per le vetifiche petiodiche
del Collegio Sindacale.

- Utilizzo di un ambiente controllato per I'archiviazione della documentazione contabile
e fiscale.

- Utdlizzo di moderni sistemi di archiviazione delle documentazione fiscale per la durata
prevista dalle legge.

Segnalazione immediata all'OdV di anomalie in sede di ottempceramento delle scadenze
fiscali ¢ previdenzialy,

In aggiunta a quanto sopra, la Societa si impegna altres al rigoroso rispetto delle seguenti
regole di condotta:

103



assicurate adeguata tracciabilita delle comunicazioni inviate alle Autorita amministrative
(es. Agenzia delle Entrate);

rispettare il sistema delle procure e 1 relativi poteri di firma per la presentazione delle
dichiarazioni fiscali ¢ det relativi pagamenti;

curare 1l costante aggiornamento sulla normativa di settore;

assicurare la tracciabilita det flussi informativi tra la Societd e 1 consulenti esterni, cosi
come degli esiti delle verifiche da questi cffettuate; |

garantire la tracciabilitd di tutto il processo relativo alla predisposizione delle
dichiarazioni fiscali e dei relativi pagamenti, avendo cuta di conservare tutta la relativa
documentazione.
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